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คํานํา

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value 

Chain) เป็นเครื่องมือสำาหรับองค์กรที่ทำางานเกี่ยวกับภาคชุมชนและสังคม ที่มุ่งเน้นการ

สร้างขีดความสามารถและสร้างโอกาสทางสังคมให้กับกลุ่มคนยากจน โดยการเชื่อมโยง

กลุ่มคนยากจนกับห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) หรือห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value 

Chain) ของสนิคา้หรือบรกิารทีม่อียูต่ามบรบิทฐานทรพัยากรของชมุชน (Local Content) 

โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้ทรัพยากรตามบริบทในพื้นที่ (Local Content) เกิดการจ้างงาน

ในพื้นที่ เป็นกลไกในการกระจายรายได้สู่ชุมชน และเกิดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value 

Chain) ที่อยู่กับชุมชน 

 แผนงานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อ

สร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นท่ีวิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์” สัญญาเลขที่ A11F660104 สนับสนุนโดยกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) และหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 

(บพท.) เป็นงานวิจัยหนึ่งที่มีเป้าหมายเพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม 

จากประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) ให้กับ

กลุ่มคนยากจนในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategies Research Area : SRA) จำานวน 

7 จงัหวัดประกอบดว้ย จังหวดัลำาปาง จงัหวดัรอ้ยเอด็ จงัหวดัมกุดาหาร จังหวดักาฬสนิธุ ์

จังหวัดพัทลุง จังหวัดปัตตานี และจังหวัดยะลา โดยกระบวนการวิจัยมุ่งเน้นถึงความ

สำาเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำาหนดไว้อย่างชัดเจน กิจกรรมที่จัดขึ้นได้แบ่งสถานการณ์

ตามความยากจนในจังหวัดพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ การเลือกและวิเคราะห์โมเดลแก้จน  

การวิเคราะห์ห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ การวิเคราะห์

เทคโนโลยีที่เหมาะสม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การยอมรับเทคโนโลยี และการประเมิน

ผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นการเรียนรู้ในพื้นที่ชุมชนที่มี 

การรับ ปรับ ใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมหรือองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยผ่านงานวิจัย  

การถา่ยทอดเทคโนโลยแีละกระบวนการสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิผลลพัธแ์ละผลกระทบ



คู่มือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสาํหรับครัวเรือนยากจน
เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
Pro-Poor Value Chain Analysis for Appropriate Technology, PAT

ข

 คู่มือเล่มนี้จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้จัด

ทำาขึ้นเพื่อให้ใช้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมาย 

กลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) โดยผ่านและถอดความรู้และประสบการณ์

จากการดำาเนินการโครงการวิจัย โดยคาดหวังให้ผู้ที่สนใจในงานด้านการสร้างขีดความ

สามารถและสร้างโอกาสทางสังคมให้กับกลุ่มคนยากจน โดยใช้เครื่องการวิเคราะห์ 

หว่งโซค่ณุคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) สามารถเข้าใจ

ในหลักการ ดำาเนินการศึกษาและปฏิบัติได้โดยง่าย ซึ่งในคู่มือเล่มนี้จะให้ผู้อ่านได้รู้จักกับ

หว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) หว่งโซค่ณุคา่ใหม่ (New Value Chain) และห่วงโซค่ณุค่า

ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) รวมถงึแนวทางและขัน้ตอน

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

 คณะผู้จัดทำาขอขอบคุณหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี 

(บพท.) ที่สนับสนุนงบประมาณในการดำาเนินการวิจัยและสนับสนุนงาบประมาณในการ

จัดทำาคู่มือ ขอบคุณที่ปรึกษาโครงการวิจัย ผู้อำานวยการแผนงานวิจัย และคณะนักวิจัยที่

ส่งมอบและนำาข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในพื้นที่เพื่อใช้เป็นกรณีศึกษา 

 หากคู่มือฉบับนี้มีข้อผิดพลาดประการใด ในนามของคณะผู้จัดทำาขออภัยมา  

ณ โอกาสนี้

    

       บุญรัตน์ บุญรัศมี

       15 มีนาคม 2567



คู่มือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสาํหรับครัวเรือนยากจน
เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

Pro-Poor Value Chain Analysis for Appropriate Technology, PAT
ค

คํานิยม

 จุดเริ่มต้นจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 

ได้ขับเคลื่อนแผนงาน “การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบ

เบ็ดเสร็จและแม่นยำา” โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม บนเป้าหมายหลักเพื่อ

สร้างระบบและโครงสร้างการแก้ไขปัญหาคนจนด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดย

มีการวางระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับพื้นที่  ซึ่งมีแนวทางการดำาเนิน 3 ข้อสำาคัญ 

คือ 1) การค้นหา (Targeting) สอบทาน (Verify) ข้อมูล สำารวจทุนคนจนและครัวเรือน

ยากจนระดบัพืน้ที ่2) การพฒันาระบบสง่ตอ่ความชว่ยเหลอืไปยงัหนว่ยงานตา่งๆ และ 3) 

การออกแบบโครงการช่วยเหลือคนจนอย่างตรงเป้า (Operating Model) ที่สอดคล้อง

กับบริบทและคนจนเป้าหมาย สร้างการเรียนรู้ พัฒนาทักษะในการดำารงชีพนำาไปสู่การ

เสริมสร้างอาชีพและสร้างรายได้ที่ดีขึ้นของคนจน  

 ตอ่มาในป ี2566 ทางเครอืขา่ยมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล ไดร้บัโอกาสจาก

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)  ให้เข้าไปร่วมทำางานเพื่อ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) เสริมการทำางานใน

การออกแบบโมเดลแก้จนของมหาวิทยาลัยที่ทำางานอยู่เดิม ในพื้นท่ีวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 

(SRA) 7 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดลำาปาง กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด มุกดาหาร พัทลุง ปัตตานี 

และยะลา ภายใต้แผนงานวิจัย “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม

เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์” ซึ่งทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยรับเป็นหน่วยงานบริหาร

และจัดการแผนงานวิจัย 

 เมื่อเริ่มต้นออกแบบการบริหารจัดการแผนงานวิจัย ผมเลือกทีมงานหลายหลาก

คนมาช่วยทำางานในฐานะทีมจัดการแผนงานวิจัย อาจารย์บุญรัตน์ บุญรัศมี เป็นคนหนึ่ง

ที่ผมต้องขอให้มาช่วยงาน ด้วยเคยได้ร่วมทำางานในแผนงานวิจัยด้านการจัดการห่วงโซ่

คณุคา่อาหารทะเลในพืน้ทีจ่งัหวดัตรงัและปัตตานี มากวา่ 3 ป ีรวมทัง้เปน็ผูผ้า่นหลกัสตูร 
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“ผูจ้ดัการงานวจิยั พฒันาและนวตักรรม (RDI Manager) ดา้นชุมชนและพืน้ที”่ มผีลงาน

เป็นที่ประจักษ์อย่างต่อเนื่อง 

 การประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมเพ่ือสรา้งขดีความสามารถและ

โอกาสทางสงัคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพืน้ทีว่ิจยัเชงิยทุธศาสตร ์จำาเป็นต้องใชเ้ครื่อง

มอืวเิคราะหห์ว่งโซอ่ปุทานเดมิสูโ่ครงขา่ยโซค่ณุคา่เพือ่ใหท้ราบถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และ

ออกแบบใหเ้ปน็หว่งโซ ่Pro-poor Value Chain ท่ีสรา้งโอกาสในการกระจายรายไดท้ีเ่ปน็

ธรรมและทั่วถึงกลุ่มครัวเรือนคนจนเป้าหมาย บทบาทการทำางานของทีมจัดการกลางจึง

ได้พัฒนากระบวนการทำางาน ประยุกต์ใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ ครัวเรือน

คนจนเป้าหมาย และถ่ายทอดให้โครงการวิจัยได้นำาไปปรับใช้ในการทำางาน ชุดข้อมูล

ดังกล่าวได้ถูกสกัด ตรวจสอบและเรียบเรียง จนได้เป็น “คู่มือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า

สำาหรับครัวเรือนยากจน เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Pro-Poor Value 

Chain Analysis for Appropriate Technology)” เล่มนี้

 ในนามผู้อำานวยการแผนงานวิจัย ผมขอช่ืนชม “โค้ชเจมส์”อาจารย์บุญรัตน์ บุญรัศมี 

รองผู้อำานวยการ สำานักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่สละเวลามาร่วมทำางาน และมีส่วนสำาคัญในการออกแบบ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน ทำาความเข้าใจเงื่อนไขของ 

Pro-Poor Value Chain ผมมีความสุขที่ได้เห็น “คู่มือปฏิบัติการของแผนงานวิจัย” ที่

เกิดจากการลงมือทำางาน เก็บเกี่ยวความรู้ เรียนรู้เงื่อนไขของทีมทำางาน จนเกิดเป็นชุด

ความรู้เล่มเล็ก แต่เปี่ยมด้วยพลังในการกระตุ้นปลุกพลังนักจัดการงานวิจัยพัฒนาพื้นที่ 

ให้ใช้เป็นแนวทางออกแบบห่วงโซ่คุณค่าที่ต้องการให้เกิดการเชื่อมโยงไปสู่ครัวเรือน 

คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) บนเป้าหมายที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงใน

การเพิม่ผลติภาพในชุมชนใหเ้ตบิโตขึน้ เกดิโครงสรา้งการกระจายรายไดท้ีเ่ปน็ธรรม ชว่ย

ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของกลุ่มคนจนเป้าหมาย ให้หลุดพ้นจากความ

ยากจนอย่างยั่งยืน

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์

            รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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ตอนที่ 1  ทำาความรูจ้กักบัหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) หว่งโซค่ณุคา่ใหม ่(New  

  Value Chain) และห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน  

  (Pro-Poor Value Chain)

  1.1  ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)

  1.2  ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain)

  1.3  ห่วงโซ่คุณค่าท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

1.1 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)

 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) คือ กลุ่มของธุรกิจตั้งแต่ 3 ธุรกิจขึ้นไปที่มีความ

เกี่ยวข้องเชื่อมโยงของการไหลของสินค้า บริการ การเงิน และข้อมูลระหว่างกัน โดยเริ่ม

ตั้งแต่แหล่งกำาเนิดสินค้าหรือบริการผ่านไปยังผู้บริโภค (Mentzer et. al., 2001)

 ห่วงโซ่อุปทาน หรือซัพพลายเชน (Supply chain) คือการอธิบายการเชื่อมโยง

กันระหว่างองค์กร ทรัพยากร และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ร่วมกัน ก่อให้เกิดคุณค่าของสินค้า

หรอืบรกิารทีส่ง่มอบให้ลกูคา้ เปน็กจิกรรมทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการไหล (Flow) และการ

แปลงสภาพ (Convert) สินค้าและบริการ จากวัตถุดิบไปจนถึงมือลูกค้า โดยสินค้าหรือ

บริการแต่ละอย่างมีที่มาที่ไปที่แตกต่างกันไป โดยคำาว่า “ที่มาที่ไป” คือห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) นั่นเอง สามารถอธิบายกระบวนการของห่วงโซ่อุปทานได้ดังภาพที่ 1.1

ภาพที่ 1.1  ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)
ที่มา : https://ourpoint.co/posts/guidebook/supply-chain/
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 1.2 ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain)

 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หมายถึง ขั้นตอนของกระบวนการที่มีความ

สัมพันธ์ และเชื่อมโยงกันเป็นทอด ๆ เหมือนห่วงโซ่ของกิจกรรม เพื่อสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ และส่งมอบประโยชน์ให้แก่ลูกค้า โดยทฤษฎีห่วง

โซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นการมองหา และการสร้างโอกาสในการแข่งขันด้วย

การวิเคราะห์ขั้นตอน และกระบวนการที่เ ก่ียวข้องตั้งแต่ต้นนำ้าสู่ปลายนำ้า และ

สามารถกำาหนดเป้าหมายท่ีต้องการได้ (ยรรยง ศรีสม, 2553) โดยห่วงโซ่คุณค่า  

(Value Chain) เป็นแนวคิดที่มีการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าหรือบริการในขณะท่ี 

เคล่ือนไปในโซ่อุปทาน (Supply Chain) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

จะช่วยให้คนในองค์กรเดียวกันได้มองเห็นภาพรวมไปในทิศทางเดียวกัน ว่ากระบวนการ

ทั้งหมดขององค์กรมีอะไรบ้าง มีขั้นตอนอะไรเกิดขึ้นบ้าง แต่ละกระบวนการหรือแต่ละ 

ขั้นตอนเป็นอย่างไร มีปัญหาอะไรตรงจุดไหน จุดไหนสามารถช่วยลดต้นทุนได้ หรือ

สามารถพัฒนาส่วนไหน เพื่อเพิ่มคุณค่า (Value) ให้กับองค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่มให้

กับสินค้าหรือบริการ ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางาน สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน และเพิ่มผลกำาไรให้กับองค์กร

 การจดัการหว่งโซคุ่ณคา่ใหม ่(New Value Chain) หมายถงึกระบวนการยกระดบั 

เพิม่มลูคา่ของวัตถดิุบ ผลติภณัฑช์มุชนใหไ้ดม้าตรฐานสนิคา้แขง่ขนัได้ในตลาดจรงิได ้และ

การจัดการเพื่อให้เกิดโครงสร้างการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมสู่เกษตรกรผู้ผลิตต้นนำ้า 

(บัณฑิต อินณวงศ์, 2566)

1.3 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

 องค์การพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Industrial 

Development Organization: UNIDO) ไดใ้หน้ยิามหว่งโซคุ่ณคา่ทีส่นบัสนนุคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) หมายถึง “การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกหรือที่พึงประสงค์ในห่วง

โซ่คุณค่า เพื่อขยายหรือปรับปรุงการดำาเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและสร้างผลประโยชน์

ทางสงัคม การลดความยากจน การสรา้งรายไดแ้ละการจา้งงาน การเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
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ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม ความเท่าเทียมทางเพศ และเป้าหมายการพัฒนาอื่น ๆ” 

(UNIDO, 2011) โดย Pro-Poor Value Chain ใหค้วามสำาคัญกบั “การทำาใหห้ว่งโซค่ณุค่า

ทำางานได้ดีขึ้นสำาหรับคนยากจน” โดยการขยายจำานวนและมูลค่ารวมของผลิตภัณฑ์

อาหารเกษตร ที่เกษตรกรรายย่อยขายผ่านห่วงโซ่ ในขณะที่เพิ่มส่วนแบ่งของมูลค่าเพิ่ม 

(หรือรายได้) ที่เกษตรกรรายย่อย ที่เกษตรกรสามารถจับต้องได้เมื่อเทียบกับคนอ่ืน ๆ 

ในห่วงโซ่ (M4P, 2008) อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์แบบ “win-win” ที่เสริมสร้างความ 

เข้มแข็งให้กับหน่วยที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าทั้งหมด เป็นสิ่งจำาเป็นสำาหรับการสร้าง

ผลกระทบที่ยั่งยืน

 ห่วงโซ่คุณค่าที่สนับสนุนคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) มีเป้าหมายเพื่อ

การออกแบบการแทรกแซงห่วงโซ่คุณค่าตลอดห่วงโซ่ ที่เป็นโอกาสในการสร้างวิถีชีวิต

สำาหรับคนยากจน ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างมูลค่าให้กับห่วงโซ่คือ เพิ่มผลผลิต 

โดยรวม และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการแก่ลูกค้าปลายทาง (Astad 

Pastakia, 2012) โดยห่วงโซ่คุณค่าที่สนับสนุนคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) มี

เป้าหมายที่จะแทรกแซงประเด็นสำาคัญในห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเปลี่ยนวิธี

ดำาเนินการและปรับปรุงประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าจากมุมมองของคนจน Ashley 

และ Mitchell (2008)

 สำาหรบับรบิทประเทศไทย กติติ สจัจาวฒันา (2566) ไดใ้หน้ยิาม Pro-Poor Value 

Chain หมายถึง ห่วงโซ่คุณค่าจากธุรกิจชุมชนในฐานทรัพยากรของพื้นที่ และดึงต้นทาง

จนไปถงึการสรา้งงานและอาชพีให้กบัครวัเรอืนยากจนแบบมุง่เปา้ และดงึคนจนเปา้หมาย

เข้ามาอยู่ใน Value Chain เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต และรายได้ตามห่วงโซ่ที ่

สอดคล้องกับศักยภาพของครัวเรือนยากจนเป้าหมายและบริบทของพื้นที่ โดยมีการ 

เช่ือมโยงกับ Local Business ในพ้ืนท่ี โดยหมายความรวมถึงการนำาคนจนกลุ่มเป้าหมาย

ให้เข้ามาอยู่่ในห่วงโซ่คุณค่าการผลิตในพื้นที่ และนอกจากนี้ อโศก พลบำารุง (2566)  

ได้สะท้อนมุมมองว่า Pro-Poor Value Chain เป็นทั้งแนวคิดและเครื่องมือที่องค์กร

ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ และหน่วยงานของรัฐในหลายประเทศใช้เพื่อกำาหนด
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ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาเพื่อยกระดับรายได้ของกลุ่มครัวเรือน 

คนยากจน เพื่อยกระดับรายได้ของกลุ่มครัวเรือนคนยากจน ยกระดับการผลิต และ

ผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตร (Agroindustry) การนำาแนวคิด Value Chain แบบดั้งเดิม  

(Traditional Value Chain) มาใช้ในการออกแบบการทำางานพฒันาธรุกจิการเกษตรอาจ

จะทำาให้เกิดการผสมผสานระหว่างการผลิต การแปรรูป และการตลาด แต่กลับพบว่า 

กลุ่มคนจน กลุ่มคนชายขอบ และกลุ่มคนเปราะบางของสังคมไม่ได้เรียนรู้เทคนิคการ

ทำางานในแต่ละ Value Chain ไม่ได้้ประโยชน์ทางสังคม (Social Benefit) ด้วยเหตุนี้

แนวคิด Pro-poor Value Chain ถึงถูกนำามาใช้เพื่อลดช่องว่างดังกล่าว

 แนวคิด Pro-poor value chain สำาหรับบทบาทการสนับสนุนโมเดลแก้จนของ

เครอืขา่ยมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล มแีนวทางในการจดัการระบบขอ้มลูครวัเรอืน

ยากจนระดับพื้นที่ (PPPConnext) กับระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision 

Support System: DSS) เพือ่การขบัเคลือ่นงานวจิยัพืน้ทีว่จิยัเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic 

Research Areas: SRA) ให้สามารถช่วยเหลือคนจนเป้าหมายให้เข้าถึงโอกาสในการ 

ยกระดับฐานะทางสังคม (Social Mobility) ให้หลุดพ้นจากความยากจนอย่างยั่งยืน 
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แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า
ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain)

ตอนที่02
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ตอนที่ 2 แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

  (Pro-Poor Value Chain)

  2.1  วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)

  2.2  วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain)

  2.3  วเิคราะหห่์วงโซคุ่ณคา่ใหมท่ีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor  

    Value Chain)

  2.4  วิเคราะห์ปัญหา (Pain Point) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมาย 

    กลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

  2.5  ออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น 

    เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

  2.6  การกำาหนดผลลพัธท์ีค่าดหวงั (Expected Outcome) จากการกระทำา  

    (Intervention) บนหว่งโซค่ณุคา่ใหมท่ีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน  

    (Pro-Poor Value Chain)

2.1 วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของทรัพยากรในพื้นที่ โดยดำาเนิน

การวเิคราะหบ์ทบาทผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีในการขบัเคลือ่นหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) 

ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ระดับครัวเรือน ระดับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีการจำาแนก

พันธมิตรหลัก (Key Partner) ที่เกี่ยวข้องห่วงโซ่อุปทานทั้งหน่วยงานภาครัฐและไม่ใช่

หน่วยงานภาครัฐเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการแข่งขันตั้งแต่ต้นนำ้า กลางนำ้า และปลายนำ้า 

 เครือ่งมอืการวเิคราะหห์ว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) ของทรพัยากรในพืน้ที ่โดย

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดส่้วนเสยีทีม่บีทบาทในการขบัเคลือ่นหว่งโซ่อปุทาน 

(Supply Chain) โดยมีรายละเอียดประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนห่วงโซ่ตั้งแต่ต้นนำ้า กลางนำ้า ถึงปลายนำ้า ดังภาพที่ 2.1 และภาพที่ 2.2
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ภาพที่ 2.1  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) รูปแบบผู้บริโภคกลุ่มเดียว

ภาพที่ 2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) รูปแบบผู้บริโภคหลายกลุ่ม
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2.2 วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain)

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain) เพื่อหาโอกาสในการสร้าง

คณุคา่ใหมไ่ดน้ัน้ ตอ้งเริม่ตน้จากการวเิคราะห์หว่งโซค่ณุคา่เดิม (Value Chain) ของธรุกจิ 

มีหลักการสำาคัญคือ ผู้วิเคราะห์จะต้องอธิบายได้ว่าแต่ละกิจกรรมขององค์กรต้องทำาอะไรบ้าง 

ต้องรู้ และสามารถสร้างคุณค่าจากกิจกรรมนั้น ๆ ได้ หรือต้องวิเคราะห์ว่าสามารถสร้าง

คุณค่าจากกิจกรรมนั้นได้มากน้อยแค่ไหน 

 การวเิคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่เดมิ (Value Chain) ของทรพัยากรในพืน้ทีโ่ดยการนำา

ผลการวเิคราะหห์ว่งโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของทรพัยากรในพืน้ทีม่าเพิม่ขอ้มลูมลูคา่ 

(Value) ของแต่ละจุดตั้งแต่ต้นนำ้า กลางนำ้า และปลายนำ้า เพื่อคัดเลือกจุดที่สามารถเพิ่ม

มูลค่าและออกแบบแผนการดำาเนินการเพิ่มคุณค่าหรือเพิ่มมูลค่าได้

 เครื่องมือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) ของทรัพยากรในพื้นที่

โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม โดยมีรายละเอียดประกอบไปด้วย

 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนห่วงโซ่ 

 2) ราคาของสินค้าตามแต่ละจุดที่เปลี่ยนแปลงไป 

 3) จำานวนเท่าของราคาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 4) สัดส่วนของราคาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 5) ปริมาณวัตถุดิบที่มีในพื้นที่ 

 6) มูลค่ารวมของวัตถุดิบที่มีในพื้นที่

 โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 2.3 – 2.6



คู่มือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสาํหรับครัวเรือนยากจน
เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

Pro-Poor Value Chain Analysis for Appropriate Technology, PAT
11

ภาพที่ 2.3  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) รูปแบบผู้บริโภคกลุ่มเดียว

ภาพที่ 2.4  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain)  

                   รูปแบบผู้บริโภคหลายกลุ่ม (กลุ่ม A)
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ภาพที่ 2.6  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) 

รูปแบบผู้บริโภคหลายกลุ่ม (กลุ่ม C)

ภาพที่ 2.5  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) 

รูปแบบผู้บริโภคหลายกลุ่ม (กลุ่ม B)
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2.3 วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value 

Chain)

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value 

Chain) เพื่อวางแผนขับเคลื่อนงานนำาคนจนกลุ่มเป้าหมายให้เข้ามาอยู่่ในห่วงโซ่คุณค่า 

การผลติในพืน้ที ่และเชือ่มโยงกบัธรุกจิในพืน้ที ่(Local Business) เพือ่ใหค้รวัเรอืนยากจน

เป้าหมายสามารถพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต และรายได้ตามห่วงโซ่ที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพของครัวเรือนยากจนเป้าหมายและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor 

Value Chain) มีรายละเอียดที่ต้องวิเคราะห์ประกอบไปด้วย

 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนห่วงโซ่ 

 2) จำานวนครัวเรือนคนยากจนเป้าหมายที่มีโอกาสเข้ามาร่วมอยู่ในห่วงโซ่่คุณค่า

การผลิตในพื้นที่ 

 3) ราคาของสินค้าตามแต่ละจุดที่เปลี่ยนแปลงไป 

 4) จำานวนเท่าของราคาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 5) สัดส่วนของราคาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 6) ปริมาณความต้องการสินค้าในตลาดเพื่อให้เห็นโอกาสของห่วงโซ่่คุณค่าการ

ผลิตในพื้นที่ 

 โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 2.7 – 2.8 
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ภาพที่ 2.8 การวิเคราะห์ Pro-Poor Value Chain 

รูปแบบครัวเรือนยากจนขยายห่วงโซ่คุณค่าใหม่

ภาพที่ 2.7  การวิเคราะห์ Pro-Poor Value Chain 

รูปแบบครัวเรือนยากจนอยู่บนห่วงโซ่คุณค่าเดิม
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2.4 วิเคราะห์ปัญหา (Pain Point) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคน

ยากจน (Pro-Poor Value Chain)

 การวเิคราะหปั์ญหา (Pain Point) บนหว่งโซคุ่ณคา่ใหมท่ีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คน

ยากจน (Pro-Poor Value Chain) เพื่อไปลดปัญหา (Pain Point) หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม

ในห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) และ

นำาไปสู่การกระจายรายได้ให้กับครัวเรือนยากจนเป้าหมายได้ โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา 

(Pain Point) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value 

Chain) รายละเอียดดังภาพที่ 2.9 

ภาพที่ 2.9  การวิเคราะห์ปัญหา (Pain Point) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่

ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)
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ภาพที่ 2.10  การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น

เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

2.5 ออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมาย 

กลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

 ออกแบบการกระทำา (Intervention) บนหว่งโซค่ณุคา่ใหมท่ีมุ่ง่เนน้เป้าหมายกลุม่

คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) มวีตัถปุระสงคเ์พือ่สรา้งโอกาสในการเพิม่คณุคา่ใน

หว่งโซจ่ากการออกแบบการกระทำาหรอืกจิกรรม (Intervention) ของโครงการ ทีเ่ปน็ทัง้

กระบวนการดา้นสงัคม (Social Process) และกระบวนการดา้นเทคโนโลย ี(Technology 

Process) โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม (Appropriate Technology) สำาหรบั

การยกระดับรายได้บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor 

Value Chain) เพื่อไปลดปัญหา (Pain Point) หรือสร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่คุณค่าใหม่

ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) และนำาไปสู่การกระจาย 

รายได้ให้กับครัวเรือนยากจนเป้าหมายได้ มีรายละเอียดที่ต้องวิเคราะห์ประกอบไปด้วย 

โดยการออกแบบการกระทำาหรอืกจิกรรม (Intervention) ของโครงการ โดยการประยกุต์

ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) มีรายละเอียดดังภาพที่ 2.10
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2.6 กำาหนดผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง (Expected Outcome) จากการกระทำา (Intervention) 

บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

 การกำาหนดผลลพัธท์ีค่าดหวงั (Expected Outcome) จากการกระทำา (Interven-

tion) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงปัญหา (Pain Point) การออกแบบการกระทำาหรือกิจกรรม 

(Intervention) กับผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcome) ของโครงการ เพื่อนำาไป

สู่ผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากโครงการ

 การกำาหนดผลลัพธท์ีค่าดหวงั (Expected Outcome) ของโครงการมรีายละเอยีด

ที่ต้องวิเคราะห์ประกอบไปด้วย

 1) สภาพปัญหา (Pain Point) ที่แท้จริง

 2) Technology Matching จากการกระทำา (Intervention) โดยการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate Technology) เพ่ือช่วยแก้ปัญหา (Pain Point) ได้

 3) การกำาหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcome) จากการกระทำา  

(Intervention) ของโครงการ โดยมีตัวอย่างรายละเอียดดังภาพที่ 2.11

ภาพที่ 2.11 การกำาหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcome)  

จากการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมาย 

กลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)

สภาพปัญหา
(Pain Point)

Technology Matching
(Intervention)

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
(Expected Outcome)

เชิงคุณภาพ /  
เชิงปริมาณ

1.

2.

3.

รวม

รศ.ดร.พีระเดช ทองอำาไพ (2567)
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ตัวอย่างห่วงโซ่คุณค่าใหม่
ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) 
ภายใต้โครงการประยุกต์ใช้

และขยายผลเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถและโอกาสทางสังคม
สาํหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่

วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SRA)

ตอนที่03
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ตอนที่ 3 ตัวอย่างห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor  

  Value Chain) ภายใต้โครงการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  

  เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคมสำาหรับคนจนเป้าหมาย 

  ในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SRA)

  3.1  หว่งโซคุ่ณคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain)  

    ข้าวลำาปาง จังหวัดลำาปาง

  3.2  ห่วงโซ่คุณค่าท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)   

    เมล็ดพันธุ์ข้าวทุ่งกุลาร้องไห้ จังหวัดร้อยเอ็ด

  3.3  ห่วงโซ่คุณค่าท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)  

    หม่อน จังหวัดมุกดาหาร

  3.4  หว่งโซคุ่ณคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

     มันสำาปะหลัง จังหวัดกาฬสินธุ์

  3.5  หว่งโซคุ่ณคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

    กระจูด จังหวัดพัทลุง

  3.6  หว่งโซคุ่ณคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

    ประมงพื้นบ้าน จังหวัดปัตตานี

  3.7  หว่งโซคุ่ณคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

    เห็ด จังหวัดยะลา



คู่มือการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสาํหรับครัวเรือนยากจน
เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

Pro-Poor Value Chain Analysis for Appropriate Technology, PAT
21

ภาพที่ 3.2  การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น

เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) ข้าวลำาปาง จังหวัดลำาปาง  

(สันติ ช่างเจรจา, 2566)

ภาพที่ 3.1  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) ข้าวลำาปาง จังหวัดลำาปาง (สันติ ช่างเจรจา, 2566)

3.1 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain)  

ข้าวลำาปาง จังหวัดลำาปาง
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ภาพที่ 3.3  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) เมล็ดพันธุ์ข้าวทุ่งกุลาร้องไห้จังหวัดร้อยเอ็ด  

(สุบรรณ์  ทุมมา, 2566)

ภาพที่ 3.4  การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น

เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

เมล็ดพันธุ์ข้าวทุ่งกุลาร้องไห้จังหวัดร้อยเอ็ด

(สุบรรณ์  ทุมมา, 2566)

3.2 หว่งโซค่ณุคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) เมลด็

พันธุ์ข้าวทุ่งกุลาร้องไห้ จังหวัดร้อยเอ็ด
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ภาพที่ 3.5  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) หม่อน จังหวัดมุกดาหาร (ไกรศรี ศรีทัพไทย, 2566)

ภาพที่ 3.6 การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น 

 เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) หม่อน จังหวัดมุกดาหาร 

(ไกรศรี ศรีทัพไทย, 2566)

3.3 หว่งโซค่ณุคา่ทีมุ่ง่เนน้เปา้หมายกลุม่คนยากจน (Pro-Poor Value Chain) หมอ่น 

จังหวัดมุกดาหาร
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ภาพที่ 3.7 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) มันสำาปะหลัง จังหวัดกาฬสินธุ์ (เครือวัลย์  มาลาศรี, 2566)

ภาพที่ 3.8 การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น

เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) มันสำาปะหลัง จังหวัดกาฬสินธุ์

(เครือวัลย์  มาลาศรี, 2566)

3.4 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

มันสำาปะหลัง จังหวัดกาฬสินธุ์
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ภาพที่ 3.9  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 

(Pro-Poor Value Chain) กระจูด จังหวัดพัทลุง (นพดล  โพชกำาเหนิด, 2566)

ภาพที่ 3.10 การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น

เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) หม่อน จังหวัดมุกดาหาร 

(นพดล  โพชกำาเหนิด, 2566)

3.5 หว่งโซค่ณุคา่ทีมุ่่งเนน้เปา้หมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) กระจดู 

จังหวัดพัทลุง
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ภาพที่ 3.12  การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น
เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) ประมงพื้นบ้าน จังหวัดปัตตานี  

(ซูไฮดี  สนิ, 2566)

ภาพที่ 3.11  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 
(Pro-Poor Value Chain) ประมงพื้นบ้าน จังหวัดปัตตานี (ซูไฮดี  สนิ, 2566)

3.6 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

ประมงพื้นบ้าน จังหวัดปัตตานี
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ภาพที่ 3.13  ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน 
(Pro-Poor Value Chain) เห็ด จังหวัดยะลา

ภาพที่ 3.14  การออกแบบการกระทำา (Intervention) บนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มุ่งเน้น
เป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) เห็ด จังหวัดยะลา

3.7 ห่วงโซ่คุณค่าที่มุ่งเน้นเป้าหมายกลุ่มคนยากจน (Pro-Poor Value Chain) 

เห็ด จังหวัดยะลา
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร พัชรประกิติ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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อาจารย์ ดร.อนิวรรต หาสุข

อาจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประภาศรี ศรีชัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายชล ชุดเจือจีน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ จันทรมณีย์

รองศาสตราจารย์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดคนึง ณ ระนอง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกรัตน์ รัตนพันธุ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิทยาศาสตร์ทางทะเลและสิ่งแวดล้อม 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

อาจารย์อุกฤษฎ์ ชำามริ

อาจารย์ สาขาวิชาเกษตรอัจฉริยะ คณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
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