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คํานํา
 การประเมินผลกระทบของแผนงานวิจัยการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมาย

ในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ มุ่งเน้นการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ

วิจัยภายใต้แผนงานในพื้นที่ 7 จังหวัด ได้แก่ ลำาปาง กาฬสินธุ์ มุกดาหาร ร้อยเอ็ด 

พัทลุง ปัตตานี และยะลา โดยกำาหนดกรอบแนวทางในการประเมินผลลัพธ์และ 

ผลกระทบของแผนงานวจิยัเพือ่อธบิายผลสำาเรจ็จากการดำาเนนิงานวจิยัวา่มปีระสทิธภิาพ

และเกดิประสทิธผิลเชงิผลลพัธ ์(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ทัง้ในมิตทิางดา้น

เศรษฐกิจและด้านสังคม คู่มือการประเมินผลกระทบแผนงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ที่เหมาะสม : เครื่องมือและวิธีการเล่มนี้ ได้อธิบายแนวคิดในการประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐกิจของโครงการวิจัย รวมถึงได้แสดงตัวอย่างผลการประเมิน พร้อมทั้งได้รวบรวม

เครื่องมือสำาหรับการประเมินมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ การประเมินรายได้ครัวเรือนคนจน 

กลุ่มเป้าหมายการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) และแนวทาง 

การประเมนิผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (SROI) คณะผูจ้ดัทำาขอขอบคณุผูบ้รหิาร

แผนงานวิจัย นักวิจัยทั้ง 7 SRA และผู้มีส่วนร่วมทุกท่านในการพัฒนาคู่มือการประเมิน

ผลกระทบแผนงานวิจัยเล่มนี้
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ข

คํานิยม
 ปัจจุบันการทำางานวิจัยโดยเฉพาะโครงการหรือแผนงานขนาดใหญ่จำาเป็น 

อย่างยิ่งที่ควรจะต้องมีการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยเพื่อเป็นตัวชี้วัด

ความสำาเรจ็ความคุม้คา่ประสทิธภิาพและประสทิธิผลของงานวจิยั  หรอืใชเ้ปน็การประเมนิ

เพือ่ใหเ้กดิพฒันาขบัเคลือ่นการใชผ้ลงานวจิยัใหเ้กดิประโยชนใ์นมมุกวา้ง ดงันัน้ แผนงาน 

“การประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม เพือ่สรา้งขดีความสามารถและโอกาส

ทางสังคมสำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์” ได้เล็งเห็นความสำาคัญใน

เรื่องนี้จึงได้มีการประเมินผลกระทบและได้ทำาเป็นคู่มือออกมาเผยแพร่

 ขอชื่นชมผู้จัดทำาทุกท่าน โดยเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดคนึง ณ ระนอง 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกรัตน์ รัตนพันธุ์ ที่เป็นส่วนสำาคัญในการจัดทำาคู่มือ 

เล่มนี้ ทั้งนี้การอธิบายความได้กล่าวถึงแนวคิดในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ

ของโครงการวิจัย รวมถึงมีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 

และแนวทางการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โดยได้มี 

การยกตัวอย่างจริงที่เกิดขึ้นในโครงการวิจัยทำาให้มองเห็นภาพได้อย่างชัดเจนเข้าใจ

ง่าย ดิฉันคิดว่าคู่มือเล่มนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำาหรับนักวิจัยทุกท่าน และใครท่ีสนใจ 

อยากรู้ในเรื่องการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบเพิ่มเติม ไม่ควรพลาดเล่มนี้ค่ะ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาศรี ศรีชัย

ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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ภาพที่ 1.1  กรอบการพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลงทุนวิจัย

ที่มา : สมพร อิศวิลานนท์ และคณะ (2553)

 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย เป็นการอธิบายผลสำาเร็จ

และผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้จากการลงทนุวจิยั เพือ่ใหผู้ต้ดัสนิใจเชิงนโยบายไดต้ระหนกัถงึ

ประโยชน์และความจำาเป็นของการลงทุนวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายที่สำาคัญเพื่อการประเมิน

ผลสำาเร็จที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยว่าได้เกิดข้ึนในรูปแบบใดบ้าง มีเทคโนโลยีใดบ้าง 

เกิดขึ้นจากงานวิจัย หากผลสำาเร็จจากการวิจัยนั้นมีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เทคโนโลยี

นั้นได้มีการยอมรับและนำาไปใช้ในกลุ่มประชากรในด้านใดบ้าง โครงการวิจัยดังกล่าว 

มคีา่ใชจ้า่ยในโครงการวจิยัแตล่ะปีจำานวนเทา่ใด นอกจากนีใ้นกรณีทีก่ารวิจยัให้ผลสำาเรจ็ใน 

รูปแบบของเทคโนโลยีใหม่ซ่ึงก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มผู้ผลิตและผู้บริโภค ผลกระทบนั้น 

ได้ก่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจในด้านใดบ้าง เป็นต้น เนื่องจากผลสำาเร็จของการวิจัย 

อาจเกดิขึน้ในรปูของเทคโนโลยใีหม ่ซึง่เทคโนโลยใีหมด่งักลา่วจะเปน็ประโยชนแ์ละสร้าง

ผลลัพธ์เกิดข้ึนได้น้ันจะต้องมีการขยายผลไปสู่ประชากรเป้าหมาย เม่ือการขยายผลดงักลา่ว

ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ์ท้ังในวงแคบและวงกว้างแล้ว การนำาเทคโนโลยี

ใหม่ไปใช้ประโยชน์ย่อมเกิดเป็นผลกระทบ (Impact) เกิดขึ้นตามมา (สมพร อิศวิรานนท์ 

และคณะ, 2553) 

 
 

1.  การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 
 
         การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย เป็นการอธิบายผลส าเร็จ

และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนวิจัย เพ่ือให้ผู้ตัดสินใจเชิงนโยบายได้ตระหนัก

ถึงประโยชน์และความจ าเป็นของการลงทุนวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือการ

ประเมินผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยว่าได้เกิดขึ้นในรูปแบบใดบ้าง มีเทคโนโลยี

ใดบ้างเกิดขึ้นจากงานวิจัย หากผลส าเร็จจากการวิจัยนั้นมีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น 

เทคโนโลยีนั้นได้มีการยอมรับและน าไปใช้ในกลุ่มประชากรในด้านใดบ้าง โครงการวิจัย

ดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายในโครงการวิจัยแต่ละปีจ านวนเท่าใด นอกจากนี้ในกรณีที่การวิจัย

ให้ผลส าเร็จในรูปแบบของเทคโนโลยีใหม่ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มผู้ผลิตและ

ผู้บริโภค ผลกระทบนั้นได้ก่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจในด้านใดบ้าง เป็นต้น เนื่องจาก

ผลส าเร็จของการวิจัยอาจเกิดขึ้นในรูปของเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งเทคโนโลยีใหม่ดังกล่าวจะ

เป็นประโยชน์และสร้างผลลัพธ์เกิดขึ้นได้นั้นจะต้องมีการขยายผลไปสู่ประชากร

เป้าหมาย เมื่อการขยายผลดังกล่าวได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในผลลัพธ์ทั้งในวงแคบ

และวงกว้างแล้ว การน าเทคโนโลยีใหม่ไปใช้ประโยชน์ย่อมเกิดเป็นผลกระทบ 

(Impact) เกิดข้ึนตามมา (สมพร อิศวิรานนท์ และคณะ, 2553)  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การลงทุนวิจัย 

องค์ความรู้/เทคโนโลยีใหม่/นวัตกรรม 

การยอมรับและการสร้างผลลัพธต่์อองค์ความรู้  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

ภาพที่ 1.1 กรอบการพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลงทุนวิจัย 
   ที่มา : สมพร อิศวิลานนท์ และคณะ (2553) 
 



คู่มือการประเมินผลกระทบ
แผนงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม : เครื่องมือและวิธีการ

Evaluation for Appropriate Technology Program: Tools and Methods, EAT
3

 แผนงานวิจัย “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถและโอกาสทางสังคมสำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์” 

ดำาเนินการในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม 

(Strategic Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility: SRA)  

ภายใต้แผนงาน จำานวน 7 จังหวัด ได้แก่ ลำาปาง กาฬสินธ์ุ มุกดาหาร ร้อยเอ็ด พัทลุง ปัตตานี 

และยะลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

สำาหรบัการสรา้งขีดความสามารถดา้นอาชพีในหว่งโซก่ารผลติ (Pro-Poor Value Chain) 

ของโมเดลแก้จน ในการสร้างขีดความสามารถของคนจนเป้าหมาย การพัฒนาอาชีพ  

รายได้ครัวเรือนยากจน และเข้าถึงโอกาสในการยกระดับฐานะทางสังคม (Social  

Mobility) โดยมกีารออกแบบและสรา้งความรว่มมอืกบักลไทำางานขจดัความยากจนระดบั

จังหวัด ในการพัฒนาศักยภาพคนจนเป้าหมาย ให้เกิดการยอมรับและปรับใช้เทคโนโลย ี

ที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเพื่อเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

จาก Technology and Innovation Library ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลกับแพลตฟอร์มการแก้ปัญหาความยากจนอย่างเบ็ดเสร็จและแม่นยำาระดับจังหวัด  

ได้กำาหนดกรอบกระบวนการออกแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ 

สร้างโอกาสทางสังคมของแผนงานการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม

เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคมสำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัย 

เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้
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ภาพที่ 1.2 กระบวนการออกแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสร้าง 

              โอกาสทางสังคม 

ที่มา : อภิรักษ์ สงรักษ์ (2566) 
 

ส าหรับแผนงานการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสร้าง

ขีดความสามารถและโอกาสทางสังคมส าหรับคนจนเป้าหมายในพ้ืนที่วิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดกรอบแนวทางในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผน

งานวิจัย โดยมุ่งเน้นการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการวิจัยเพ่ือ

ประเมินรายได้ครัวเรือนคนจนกลุ่มเป้าหมายก่อนและหลังด าเนินโครงการวิจัย รวมถึง

การวิเคราะห์มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน 

(Return on Investment : ROI) ก่อนและหลังด าเนินโครงการวิจัย และประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On Investment: SROI) โดย

ก าหนดกรอบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1.2 กระบวนการออกแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมเพื่อสร้างโอกาสทางสังคม  

ที่มา : อภิรักษ์ สงรักษ์ (2566)

 สำาหรับแผนงานการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสร้าง 

ขดีความสามารถและโอกาสทางสงัคมสำาหรบัคนจนเปา้หมายในพืน้ทีว่จิยัเชิงยทุธศาสตร ์

ได้กำาหนดกรอบแนวทางในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย  

โดยมุ่งเน้นการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการวิจัยเพ่ือประเมินรายได้

ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัย รวมถึงการวิเคราะห์

มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 

Investment: ROI) กอ่นและหลงัดำาเนนิโครงการวิจยั และประเมนิผลตอบแทนทางสงัคม

จากการลงทุน (Social Return On Investment: SROI) โดยกำาหนดกรอบการประเมิน

ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย ดังนี้
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ภาพที่ 1.3 กรอบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลลพัธแ์ละผลกระทบของโครงการวิจยั 

 

 

   มลูค่าตลอดทัง้ห่วงโซ่ 

   ตน้ทนุ 

   รายได ้

   ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
 

การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ

ก่อนด าเนินโครงการวิจยั 

 

 

   มลูค่าตลอดทัง้ห่ววงโซ่ 

   ตน้ทนุ 

   รายได ้

   ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
 

การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ

หลงัด าเนินโครงการวิจยั 

ประเมินผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (SROI) 

ภาพที่ 1.3  กรอบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย

  มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่
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การประเมินมูลค่า
ตลอดทั้งห่วงโซ่

บทที่02
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 ห่วงโซ่คุณค่าเป็นเครื่องมือท่ีใช้อธิบายถึงวงจรของกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

แต่ละขั้นตอนทางธุรกิจซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตหรือการบริการต่าง ๆ โดยเร่ิม

ตั้งแต่การได้รับวัตถุดิบ การส่งผลผลิต และการจำาหน่ายไปยังตลาด ซึ่งแสดงให้เห็น 

การเชื่อมโยงกิจกรรมตลอดทั้งห่วงโซ่ (แมน ปุโรทกานนท์ และคณะ, 2564)

 แผนงานวิจัยการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถและโอกาสทางสังคมสำาหรับคนจนเป้าหมายในพ้ืนท่ีวิจัยเชิงยุทธ์ศาสตร์ มี

เป้าหมายเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาอาชีพในการเรียนรู้ รับ ปรับใช้ องค์ความรู้ เทคโนโลยีที ่

เหมาะสมเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงและจัดการแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อนำาไปใช้ในการยกระดับครัวเรือนยากจน 

กลุ่มเป้าหมาย ดังนั้นจึงจำาเป็นต้องมีการประเมินมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ เพื่อเปรียบเทียบ

มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) กับมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าใหม่  

(New Value Chain) ด้วยเคร่ืองมือ Pro-Poor Value Chain ของแต่ละโมเดลแก้จน (OM) 

ภาพที่ 2.1  การเปรียบเทียบมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่

 
 

2. การประเมินมลูค่าตลอดทัĚงห่วงโà่ 
 

ห่วงโซ่คุณค่าเป็นเครื่องมือที่ใช้อธิบายถึงวงจรของกิจกรรมต่าง ė ที่เกิดขึ้นใน

แต่ละขั้นตอนทางธุรกิจซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตหรือการบริการต่าง ė โดยเริ่ม

ตั้งแต่การได้รับวัตถุดิบ การส่งผลผลิต และการจ าหน่ายไปยังตลาด ซึ่งแสดงให้เห็นการ

เชื่อมโยงกิจกรรมตลอดทั้งห่วงโซ่ (แมน ปุโรทกานนท์ และคณะ, 2564) 

แผนงานวิจัยการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถและโอกาสทางสังคมส าหรับคนจนเป้าหมายในพ้ืนที่วิจัยเชิงยุทธ์ศาสตร์  

มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งเน้นการพัçนาอาชีพในการเรียนรู้ รับ ปรับใช้ องค์ความรู้ เทคโนโลยี

ที่เหมาะสมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและจัดการแก้ไขปŦญหาความยากจนอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือน าไปใช้ในการยกระดับ

ครัวเรือนคนจนกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการประเมินมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ 

เพ่ือเปรียบเทียบมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) กับมูลค่าตลอดทั้ง

ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain) ด้วยเครื่องมือ Pro-Poor Value Chain ของ

แต่ละโมเดลแก้จน (OM)  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 การเปรียบเทียบมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ 

 

ในการประเมินมูลค่ามูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain ) 

ประกอบไปด้วย Actor ที่อยู่ใน Supply Chain เดิม (ภาพที่ 2.2) ราคาขายในแต่ละ 

Actor และปริมาณการขายต่อปี แล้วน ามาค านวณหามูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม 

ดังตารางที ่2.1 

ห่วงโà่คุèค่าเดิม 	Value Chain) ห่วงโà่คุèค่าใหม ่	New Value Chain) 
ด้วยเครČ่องมČอ Pro-Poor Value Chain 

มูลค่าตลอดทัĚงห่วงโà่คุèค่าเดิม มูลค่าตลอดทัĚงห่วงโà่คุèค่าใหม่ 

เปรียบเทียบ 

 ในการประเมินมูลค่ามูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) ประกอบ

ไปด้วย Actor ที่อยู่ใน Supply Chain เดิม (ภาพที่ 2.2) ราคาขายในแต่ละ Actor และ

ปริมาณการขายต่อปี แล้วนำามาคำานวณหามูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม ดังตารางที่ 

2.1
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ภาพที่ 2.2  ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain)

ที่มา : อภิรักษ์ สงรักษ์ (2566)

ตารางที่ 2.1  มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain)

ลำาดับที่ Actor
ราคาขาย

(A)
หน่วย
ขาย

ปริมาณที่ขาย
มูลค่า

(A x B = C)ต่อ
เดือน

ต่อปี 
(B)

1         C1

2         C2

3         C3

……. Cn

มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ (C1 + C2 + C3 + ….+ Cn)
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ภาพที่ 2.3  ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ด้วยเครื่องมือ Pro-Poor Value Chain

          ที่มา : อภิรักษ์ สงรักษ์ (2566)

 การประเมนิมลูค่ามลูคา่ตลอดทัง้ห่วงโซค่ณุคา่ใหมด่ว้ยเครือ่งมอื Pro-Poor Value 

Chain ประกอบไปด้วย Actor ที่อยู่ใน Pro-Poor Value Chain (ภาพที่ 2.3) และ ราคา

ขายในแตล่ะ Actor และปรมิาณการขายตอ่ป ีแลว้นำามาคำานวณหามลูคา่ตลอดทัง้หว่งโซ ่

ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Value Chain) ด้วยเครื่องมือ   

Pro-Poor Value Chain

ลำาดับที่ Actor
ราคาขาย

(A)
หน่วยขาย

ปริมาณที่ขาย
มูลค่า

(A x B = C)ต่อ

เดือน

ต่อปี 

(B)

1         C1

2         C2

3         C3

……. Cn

มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ (C1 + C2 + C3 + ….+ Cn)

ตัวอย่างการประเมินมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ “โมเดลเห็ดแก้จน” จังหวัดยะลา  

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า “โมเดลเห็ดแก้จน” เป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของจังหวัดยะลา โดยการนำาเทคโนโลยีตู้เพาะเห็ด ระบบการรดนำ้า และการควบคุม

การเพาะเห็ดแบบอัตโนมัติมาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตและสร้างรายได้แก่ครัวเรือนยากจน 

กลุ่มเป้าหมาย การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิมของโมเดลเห็ดแก้จนจังหวัดยะลา  

พบว่า จำานวนวัตถุดิบรวมในพ้ืนท่ีมีจำานวนดอกเห็ดสด 26.66 กิโลกรัมต่อเดือน มีมูลค่า

รวมในพื้นที่เท่ากับ 23,006 บาท มีการขับเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าเริ่มจากผู้ผลิตก้อนเห็ด 

ทำาการผลิตก้อนเชื้อเห็ดขายในราคา 10 บาท และส่งต่อไปยังเกษตรกรผู้เพาะเห็ด

สามารถนำาไปขายได้ในราคา 67 บาทต่อกิโลกรัม มีสัดส่วนราคาคิดเป็นร้อยละ 46.21 

หลังจากได้ผลผลิตเห็ดก็ส่งต่อไปจำาหน่ายในตลาดชุมชนในราคา 78 บาทต่อกิโลกรัม  

มีสัดส่วนราคาคิดเป็นร้อยละ 53.79 โดยส่งผลให้มูลค่าราคาเห็ดเพิ่มขึ้นเป็น 1.16 เท่า  

ดังภาพที่ 2.4

ลำาดับที่ Actor
ราคาขาย

(A)
หน่วย
ขาย

ปริมาณที่ขาย
มูลค่า

(A x B = C)ต่อ
เดือน

ต่อปี 
(B)

1         C1

2         C2

3         C3

……. Cn

มูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่ (C1 + C2 + C3 + ….+ Cn)
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 การวเิคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ใหมใ่นการผลติเห็ดเพือ่ขบัเคลือ่น “โมเดลเหด็แก้จน” 

จงัหวัดยะลา พบวา่ เห็ดประสบกบัปญัหาดา้นปรมิาณผลผลติไม่เพยีงพอกบัความต้องการ

ของตลาด เนือ่งจากระยะเวลาในการดแูลในกระบวนการเพาะเหด็สง่ผลตอ่การหมนุเวยีน

ของจำานวนผลผลิตต่อรอบการผลิตเห็ด ทำาให้เกิดผลกระทบต่อการลงทุนซ้ือก้อนเห็ด 

และเป็นต้นทุนสำาหรับผู้ที่มีรายได้น้อย ด้วยเหตุนี้คณะผู้วิจัยจึงแทรก (Intervention)  

ชุดเทคโนโลยีการเพาะเห็ดอัตโนมัติเข้าไปในคนเพาะเห็ดนวัตกรแก้จน และผู้ประกอบ

การในพื้นที่ เพื่อลดระยะเวลาและกระบวนการเพาะเห็ดให้น้อยลง ด้วยเทคโนโลยีดัง

กลา่วจากขอ้มลูวจิยัทีผ่า่นมาจะสง่ผลตอ่รอบการผลติของดอกเหด็ตอ่กอ้นเชือ้ ซึง่มรีะยะ

เวลา 5 เดือน ลดระยะเวลาลงเหลือเพียง 3 เดือนทำาให้สามารถเปลี่ยนก้อนเห็ดใหม่ได้  

โดยวิธีการเดิมถ้าไม่มีระบบควบคุม ผลผลิตดอกเห็ด 1 กิโลกรัมต่อเดือนต้องใช้ก้อนเห็ด

ถึง 10 ก้อน เมื่อเปรียบเทียบกับการนำาเทคโนโลยีการเพาะเห็ดอัตโนมัติด้วยการดูแล

ความชื้นที่เหมาะสมมาใช้ทำาให้สามารถเร่งให้ดอกเห็ดออกได้อย่างมีประสิทธิภาพทำาให้

ผลผลิต 1 กิโลกรัมต่อเดือนใช้ก้อนเห็ดเพียง 6 ก้อน

ภาพที่ 2.4  การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิม (Value Chain) ของห่วงโซ่อุปทานเห็ด
ที่มา : กิติศักดิ์ ชุมทอง และคณะ (2567)
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 ดังนั้น ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ด้วย Pro-Poor Value Chain “โมเดลเห็ดแก้จน” 

สามารถยกระดับรายได้ให้ครัวเรือนยากจนมีรายได้เพิ่มขึ้นดังนี้ 

 1) การผลติกอ้นเหด็ เป็นกระบวนการสง่เสริมใหเ้กดิการจา้งงานครวัเรอืนยากจน

เป็นลูกจ้างผลิตก้อนเห็ดให้กับ Local Enterprise (LE) จำานวน 13 ครัวเรือน โดยทำา

ให้ครัวเรือนยากจนสามารถมีรายได้จากการจำาหน่ายก้อนเห็ด ราคาผลผลิต 0.75 บาท 

ต่อปริมาณดอกเห็ด 1 กิโลกรัม โดยคำานวณจากราคาก้อนเห็ด 12 บาท ให้ผลผลิต 16 

กิโลกรัมต่อเดือน 

 2) การเพาะเห็ดในสวนเกษตร ONEPAT Farm ซึ่งถือได้ว่าเป็นฟาร์มเกษตรของ

คนรุ่นใหม่ในจังหวัดยะลา การส่งเสริมในห่วงโซ่นี้ทำาให้เกิดการจ้างครัวเรือนยากจนใน

พืน้ที ่จำานวน 50 ครวัเรอืนในการเพาะเหด็ โดยครวัเรอืนยากจนมรีายไดจ้ากการจำาหนา่ย 

ดอกเห็ด 60 บาท ต่อปริมาณดอกเห็ด 1 กิโลกรัม 

 3) สง่เสริมนวัตกรจากครวัเรอืนยากจน จำานวน 45 ครวัเรือน เปน็ผูด้แูลแกป้ญัหา

ระบบรวมถึงติดตั้งใหม่ให้กับกลุ่มครัวเรือนยากจนในระหว่างดำาเนินโครงการจนเกิดเป็น

อาชีพในอนาคตในการใช้ชุดเทคโนโลยีการเพาะเห็ดอัตมัติ โดยนวัตกรแก้จน มีรายได้จา

กการจำาหน่ายดอกเห็ด 90 บาทต่อปริมาณดอกเห็ด 1 กิโลกรัม และมีครัวเรือนยากจนที่่่่่

เข้าร่วมโครงการวิจัย จำานวน 366 ครัวเรือนเป็นผู้เพาะเห็ด โดยครัวเรือนยากจนเหล่านี้

มีรายได้จากการจำาหน่ายดอกเห็ดในปริมาณ 1 กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 83 บาท 

 4) การมสีว่นรว่มในการรวบรวมดอกเหด็มคีรวัเรอืนยากจน จำานวน 29 ครัวเรอืน 

ทำาให้ครัวเรือนยากจนที่รวบรวมดอกเห็ดมีรายได้จากการจำาหน่ายดอกเห็ดในท้องตลาด 

ราคา 90 บาทต่อปริมาณดอกเห็ด 1 กิโลกรัม 

 5) การจำาหน่ายผลผลิตในตลาดชุมชนและตลาดกลางในแต่ละพื้นที่โดยจำาหน่าย

สง่ตอ่ใหก้บัคนกลางในตลาด เพือ่นำาไปจำาหนา่ยแกธ่รุกจิรา้นอาหารและผูบ้รโิภค จงึทำาให้

มูลค่าราคาของดอกเห็ดสดสูงถึงกิโลกรัมละ 120 บาท

 ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดต้นทุนการดูแลระบบเพาะเห็ดอัตโนมัติ ทางคณะผู้วิจัยจะใช้

พลังงานจากโซล่าเซลล์ ขนาด 20 วัตต์ และแบตเตอร่ีแบบเซลล์แห้งขนาดไม่น้อยกว่า 10 แอมป์

ต่อชั่วโมง มาใช้ดูแลระบบตลอดวัน และทำาให้เกิดการลดเวลาในการผลิตเห็ด ตลอดจน
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ภาพที่ 2.5 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ด้วย Pro-Poor Value Chain
โมเดลเห็ดแก้จน

ที่มา : กิติศักดิ์ ชุมทอง และคณะ (2567)

การลงทุนในก้อนเห็ดมีปริมาณที่น้อยลง ส่งผลให้มีผลผลิตที่เพิ่มขึ้นสามารถจำาหน่ายไป

ยังสมาชิกในช่องทางการตลาดห่วงโซ่อุปทานที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 160 เท่า จากราคาเริ่มต้น

ของห่วงโซ่ในกระบวนการผลิตก้อนเห็ดที่ให้ปริมาณดอกเห็ด 1 กิโลกรัม ราคา 60 บาท 

ไปสู่การจำาหน่ายดอกเห็ดสดในธุรกิจอาหาร ราคา 120 บาท ส่งผลให้มีปริมาณดอกเห็ด

สดในพื้นที่จำานวน 30,413 กิโลกรัมต่อเดือน และมีมูลค่าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของ

โมเดลเห็ดแก้จน 43,638,588 บาทต่อปี ดังนั้นยิ่งมีผลผลิตดอกเห็ดในปริมาณที่มากขึ้น

ก็จะทำาให้ครัวเรือนยากจนสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ดังภาพที่ 2.5
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การประเมินรายได้ครัวเรือนยากจน
กลุ่มเป้าหมาย

บทที่03
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 การประเมินรายได้ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมาย โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 

รายได้ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัย เพ่ือการเปรียบเทียบ

รายได้ที่เพิ่มขึ้น

 ขอ้มลูรายไดค้รวัเรอืนยากจนกลุม่เป้าหมายกอ่นดำาเนินโครงการวจิยัรวบรวมจาก

ฐานขอ้มลูแพลตฟอรม์ขจดัความยากจนแบบเบด็เสรจ็และแมน่ยำาระดบัจงัหวดั หรอืเรยีก

ว่าระบบ PPAOS และการสอบถามหรือสัมภาษณ์จากครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมาย

โดยตรง 

 ข้อมูลรายได้ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายหลังดำาเนินโครงการวิจัยรวบรวม

จากการสอบถามหรือสัมภาษณ์จากครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายที่ได้นำาเทคโนโลยีท่ี 

เหมาะสมไปใช้และเกิดการเปลี่ยนแปลง ดังตารางที่ 3.1

ตารางที่ 3.1 รายได้เฉลี่ยครัวเรือนยากจนเป้าหมายก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัย

โมเดล

แก้จน

(OM)

Actor 

ที่เกี่ยวข้อง

กับครัวเรือน

ยากจน 

เป้าหมาย

จำานวน

ครัวเรือน

ยากจน 

เป้าหมาย

รายได้เฉลี่ย 

(บาท)
การเปลี่ยนแปลง

ก่อน

(A)

หลัง

(B)

บาท

(B-A=C)

ร้อยละ

(100*C)/A

.......……

รวม - - - -

เฉลี่ย
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ตัวอย่างการประเมินรายได้ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมาย “โมเดลหม่อนแก้จน” จังหวัด

มุกดาหาร 

 รายได้เฉลี่ยครัวเรือนยากจนเป้าหมายก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัยจำานวน 

867 ครัวเรือน ภาพรวมรายได้เฉล่ียต่อเดือนก่อนดำาเนินโครงการวิจัย 1,550 บาท  

หลังดำาเนินโครงการ 2,405 บาท และหลังดำาเนินโครงการวิจัยมีรายได้เพ่ิมข้ึน 2,405 บาท

ต่อเดือน เกิดการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 54 ประกอบด้วย 

 1) เกษตรกรปลกูหมอ่น จำานวน 684 ครวัเรอืน มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดอืนกอ่นดำาเนนิ

โครงการ 1,300 บาท และหลังดำาเนินโครงการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 2,060 บาท รายได้

เพิ่มขึ้น 760 บาทต่อเดือน เกิดการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 58 

 2) ผู้แปรรูปหม่อนแห้ง จำานวน 146 ครัวเรือน มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนก่อนดำาเนิน

โครงการ 1,400 บาท และหลังดำาเนินโครงการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 2,150 บาท รายได้

เพิ่ม 750 บาทต่อเดือน เกิดการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 54 

 3) โรงงานอาหารสัตว์ จำานวน 17 ครัวเรือน มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนก่อนดำาเนิน

โครงการ 1,500 บาท และหลังดำาเนินโครงการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 2,030 บาท  

รายได้เพิ่ม 530 บาทต่อเดือน เกิดการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 35 

 4) วสิาหกจิชมุชนแปรรปูหมอ่น จำานวน 20 ครวัเรอืน มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดอืนกอ่น

ดำาเนินโครงการ 2,000 บาท และหลังดำาเนินโครงการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 3,380 บาท 

รายได้เพิ่ม 1,380 บาทต่อเดือน เกิดการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 69  ดังตารางที่ 3.2
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ตารางที่ 3.2 รายได้เฉลี่ยครัวเรือนยากจนเป้าหมายก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัย

โมเดล

แก้จน

(OM)

Actor

ที่เกี่ยวข้อง

กับครัวเรือน

ยากจนเป้า

หมาย

จำานวน

ครัว

เรือน

ยากจน

เป้า

หมาย

รายได้เฉลี่ย 

(บาท)
การเปลี่ยนแปลง

ก่อน

(A)

หลัง

(B)

บาท

(B-A=C)

ร้อยละ

(100*C)/A

หม่อน

แก้จน

เกษตรกร

ปลูกหม่อน

684 1,300 2,060 760 58

ผู้แปรรูป

หม่อนแห้ง

146 1,400 2,150 750 54

โรงงานอาหาร

สัตว์

17 1,500 2,030 530 35

วิสาหกิจชุมชน

แปรรูปหม่อน

20 2,000 3,380 1,380 69

รวม 867 - - - -

เฉลี่ย 1,550 2,405 855 54

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)
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การวิเคราะห์ต้นทุน
และผลตอบแทนจากการลงทุน

บทที่04
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 การวเิคราะหผ์ลตอบแทนจากการลงทนุ (Return on investment: ROI) เปน็การ

เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุนสุทธิ โดยคิดจากการนำาค่าผลได้ที่เกิดขึ้น

ลบกับต้นทุนที่ใช้จ่ายออกไป เป็นการคำานวณโดยนำาผลได้สุทธิหารด้วยต้นทุนที่ใช้และ 

นำาผลที่ได้มาคูณกับ 100 ซึ่งผลของการคำานวณที่ได้จะแสดงออกมาในรูปร้อยละ โดยมี

สูตรในการคำานวณ ดังนี้

                    กำาไรสุทธิ 
 ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)  =   x 100
               ต้นทุนรวมทั้งหมด 

 ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) คืออัตราส่วนระหว่าง (กำาไรสุทธิในช่วงเวลา

หนึ่ง) และค่าใช้จ่ายในการลงทุน (เกิดจากการลงทุนทรัพยากรบางส่วนในช่วงเวลาหนึ่ง) 

ROI ที่สูงหมายถึงผลกำาไรของการลงทุนเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุน ROI ใช้เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของการลงทุนหรือเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการลงทุนต่าง ๆ  

ในแง่เศรษฐกิจเป็นวิธีหนึ่งในการเชื่อมโยง ผลกำาไร กับทุนที่ลงทุน

 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุน 

โดยมีประเด็นคำาถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทน ได้แก่ ต้นทุนคงท่ี  

ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ ค่าเสียโอกาสที่ดิน ต้นทุนผันแปร ค่าปัจจัยการผลิต 

ค่าซ่อมบำารุง ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้างแรงงาน ค่าเสียโอกาสครัวเรือน โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้
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แบบสัมภาษณ์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุน

โครงการวจิยั เรือ่ง “…………………………………………………………………………………….........”

1. OM……………………………………………………………………………………………………………...

2.  ผลติภณัฑ…์………………………………………………………………………………………………......……

3.  Actor……………………………………………………………………………………………………….......……

4. หน่วยขาย บาทตอ่………………………………………………………………………………….........

5. ระยะเวลาในการผลติ………………………………………ตอ่ (กโิลกรมั/ชิน้/ตน้)...…………......….

6. กำาลงั/ปรมิาณการผลติตอ่รอบการผลติ…………หนว่ย (กโิลกรมั/ชิน้/ตน้)...……….......……

7. จำานวนรอบการผลติ…………………………......…ตอ่เดอืน..............................................ตอ่ปี

8. ปริมาณการขาย (ผลผลิตที่ขายได้) (ระบุหน่วย).…………..….ต่อเดือน....................ต่อปี

9. ราคาจำาหน่าย……………………………บาทต่อ (หน่วยขาย) ………………………………………

10. ต้นทุนคงที่

 10.1 ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือ/อุปกรณ์/เครื่องจักร 

   (มีอายุการใช้งานเกินกว่า 1 ปีขึ้นไป)

รายการ
ราคา 

(บาท)
หน่วย

ปริมาณ

ที่ใช้ 

อายุการ 

ใช้งาน (ปี)

มูลค่าซาก 

(บาท)

1. 

2.

3.

4.

5.
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 10.2 ค่าเสียโอกาสที่ดิน (เฉพาะกรณีพื้นที่การเกษตร หากให้เช่าหรือ 

ทำาการเกษตรอย่างอ่ืน)………………...บาทต่อ (หน่วยพ้ืนท่ี)……………..……ต่อ (รอบการผลิต 

หรือต่อก่ีปี)………………………..............................................................................................

11. ต้นทุนผันแปร

 11.1 ค่าปัจจัยการผลิต

รายการ
ปริมาณที่ซื้อ

(ระบุหน่วย)

ราคา 

(บาท)

ปริมาณที่ใช้

(ระบุหน่วย)

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

 

 11.2 คา่บรรจภุณัฑ.์...............................บาทตอ่ (หนว่ยขาย)……………..…………….

 11.3 ค่าซอ่มบำารงุ……………………บาทตอ่ (รอบการผลติหรอืกีป่)ี…………...…………
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 11.4 ค่าสาธารณูปโภค

รายการ บาทต่อเดือน สัดส่วนการใช้งาน* 

1  ค่าไฟฟ้า

2  ค่านำ้าประปา

3  ค่าโทรศัพท์/อินเตอร์เน็ต

หมายเหตุ: * เช่น ค่าไฟฟ้า 500 บาทต่อเดือน สัดส่วนการใช้งาน ใช้ในกิจกรรม 50% 

 ใช้ในการอยู่อาศัย 50%

 11.5 ค่าจ้างแรงงาน

  1) ค่าจ้าง............................................เป็นเงิน...............บาทต่อ 

(หน่วยการผลิตหรือต่อรอบการผลิตหรือต่อวัน)...............................................................

  2) ค่าจ้าง............................................เป็นเงิน...............บาทต่อ 

(หนว่ยการผลติหรอืตอ่รอบการผลติหรอืตอ่วนั)................................................................

  3) ค่าจ้าง............................................เป็นเงิน...............บาทต่อ 

(หนว่ยการผลติหรอืตอ่รอบการผลติหรอืตอ่วนั)................................................................

 11.6 ค่าเสียโอกาสครัวเรือน จำานวนชั่วโมงการทำางาน……………ต่อ 

(หน่วยขาย/รอบการผลิต)…………………............................................................................

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใช้แบบสมัภาษณต์น้ทนุและผลตอบแทนของการลงทุน

ทั้งหมดสองครั้ง ซึ่งแบ่งเป็นสองกรณีดังนี้

  1. กรณีมีการผลิตเดิมอยู่แล้ว เก็บข้อมูลก่อนและหลังดำาเนินโครงการวิจัย  

เพือ่เปรยีบเทยีบตน้ทนุและผลตอบแทนของการลงทนุกอ่นและหลงัดำาเนนิโครงการวจิยั

  2. กรณีมีการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เก็บข้อมูลจากคู่เทียบที่มีการผลิตผลิตภัณฑ์

เดียวกันและเก็บข้อมูลจากการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินโครงการวิจัย  

เพือ่เปรยีบเทยีบตน้ทนุและผลตอบแทนของการลงทนุจากคูเ่ทยีบและการผลติผลติภณัฑ์

ที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินโครงการวิจัย
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 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นำามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการคำานวณบนฐาน

หน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ที่ใช้ในการขาย เช่น บาทต่อต้น บาทต่อกิโลกรัม  

บาทต่อชิ้น เป็นต้น ดำาเนินการตามขั้นตอนดังนี้ (ตารางที่ 4.1)

 (1) ตน้ทนุคงที ่(แบง่เปน็มลูคา่เปน็เงินสดและมลูคา่ไมเ่ปน็เงนิสด) ไดแ้ก ่คา่เสือ่ม

ราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ (ตารางที่ 4.2) ค่าเสียโอกาสที่ดิน ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน

 (2) ต้นทุนผันแปร (แบ่งเป็นมูลค่าเป็นเงินสดและมูลค่าไม่เป็นเงินสด) ได้แก่ 

วัตถุดิบ อุปกรณ์ ค่าขนส่ง ค่าจ้างแรงงาน ค่าเสียโอกาสแรงงานครัวเรือน

 (3) ต้นทุนรวมทั้งหมด = ต้นทุนคงที่รวม + ต้นทุนผันแปรรวม

 (4) รายได้รวม = ราคาขาย

 (5) ต้นทุนเงินสดรวม = ต้นทุนคงที่เงินสด + ต้นทุนผันแปรเงินสด

 (6) กำาไรสุทธิ = รายได้รวม – ต้นทุนรวมทั้งหมด

 (7) กำาไรเหนือต้นทุนเงินสด = รายได้รวม – ต้นทุนเงินสดรวม

 (8) คำานวณผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)

          กำาไรสุทธิ 

 Return on Investment (ROI)   =   x 100
               ต้นทุนรวมทั้งหมด 
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ตารางที่ 4.1  วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุน

โครงการ……………................................ หน่วย บาทต่อ……

ผลิตภัณฑ์………………………….........……

รายการ มูลค่าเป็น

เงินสด

มูลค่าไม่เป็น

เงินสด

ร้อยละ

1. ต้นทุนคงที่  

1.1  ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์

1.2  ค่าเสียโอกาสที่ดิน

1.3  ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน

ต้นทุนคงที่รวม 100.00

2. ต้นทุนผันแปร      

2.1 ……………………..

2.2 ……………………..

2.3 ค่าไฟฟ้า

2.4 ค่านำ้าประปา

2.5 ค่าเสียโอกาสแรงงานในครัวเรือน

ต้นทุนผันแปรรวม 100.00

ต้นทุนรวมทั้งหมด  

ต้นทุนเงินสดรวม  

รายได้รวม (บาทต่อ…………….)  

กำาไรสุทธิ  

กำาไรเหนือต้นทุนเงินสด  

Return on Investment (ROI)    

หมายเหตุ: ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน = ต้นทุนเงินสดรวม*0.25%
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ตารางที่ 4.2 วิเคราะห์ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์

ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์

รายการ

ราคา 

(บาท) 

A

ระยะเวลาการใช้งาน 

(ปี) 

B

ค่าเสื่อม 

(A/B)/ปริมาณการผลิตต่อปี

       

       

       

รวมค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์
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 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนจากตารางที่ 4.1 และ 4.2 

นำามาวเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลงของตน้ทนุและผลตอบแทนของการลงทนุก่อนหลงัดำาเนนิ

โครงการวิจยั หรอืการเปรยีบเทยีบตน้ทนุและผลตอบแทนของการลงทนุจากโครงการวจิยั

กับคู่เทียบ ดังตารางที่ 4.3

ตารางที่ 4.3 วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนก่อน

และหลงัดำาเนนิโครงการวจิยั หรอืการเปรียบเทยีบตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุน

จากโครงการวิจัยกับคู่เทียบ

  ก่อน หลัง
เปรียบ
เทียบ

ร้อยละ
การเปลี่ยนแปลง

หน่วย

ROI

ต้นทุนรวมทั้งหมด บาทต่อ……..

รายได้รวม (บาทต่อ….) บาทต่อ……..

กำาไรสุทธิ บาทต่อ……..

จำานวนการผลติ (ตอ่เดอืน) .......ต่อเดือน

รายได้รวม (ต่อเดือน) บาทต่อเดือน

กำาไรสุทธิ (ต่อเดือน) บาทต่อเดือน
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน “โมเดลหม่อนแก้จน” 

จังหวัดมุกดาหาร

 โครงการวจัิยการประยกุตใ์ชน้วตักรรม วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมใน

การเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับทางสังคมสำาหรับคนจนกลุ่มเป้าหมายในเขตพื้นที่

จังหวัดมุกดาหาร มีวัตถุประสงค์เพื่อนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อการ

พัฒนาอาชีพและยกระดับรายได้ของครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายด้วย “โมเดลหม่อน

แก้จน” ในพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจำานวน 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  

ต้นกล้าหม่อน ผงหม่อน Food Grade และอาหารสัตว์ และทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์ เป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นใหม่จากโครงการวิจัย ดังนั้นจึงมีการเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ต้นทุน

และผลตอบแทนจากการลงทุนจากคู่เทียบ

 ในกรณีนี้ของยกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ “ต้นกล้าหม่อน” คู่เทียบต้นกล้าหม่อน 

มกีำาไรสทุธเิฉลีย่ เทา่กบั 1.36 บาทตอ่ตน้ และกำาไรเหนอืตน้ทนุเงนิสด เทา่กบั 2.05 บาท

ต่อต้น โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ 37.50 ต้นทุนรวมต้นกล้า

หม่อน เท่ากับ 3.64 บาทต่อต้น แบ่งเป็นต้นทุนคงที่ไม่เป็นเงินสด  เท่ากับ 0.05 บาท 

ต่อต้น โดยพบว่าเป็นค่าเสียโอกาสที่ดินมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85.06 ด้านต้นทุน 

ผันแปรรวม เท่ากับ 3.59 บาทต่อต้น ซึ่งพบว่าต้นทุนผันแปรที่สำาคัญ ประกอบด้วย  

คา่ดนิปลกู คดิเปน็รอ้ยละ 72.48 คา่คา่เสยีโอกาสแรงงานครวัเรอืน คดิเปน็รอ้ยละ 17.56 

และค่าถุงเพาะชำาสีดำา คิดเป็นร้อยละ 9.76 ตามลำาดับ รายละเอียดดังตารางที่ 4.4
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ตารางที่ 4.4 วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนต้นกล้าหม่อนของคู่เทียบ

โครงการหม่อนแก้จน  (ก่อน) หน่วย บาทต่อต้น

รายการ
มูลค่าเป็น
เงินสด

มูลค่าไม่เป็น
เงินสด

ร้อยละ

1. ต้นทุนคงที่  

1.1  ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและ

อุปกรณ์
0.00 0.00

1.2  ค่าเสียโอกาสที่ดิน 0.04 85.06

1.3  ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 0.01 14.94

ต้นทุนคงที่รวม   0.05 100.00

2. ต้นทุนผันแปร      

2.1 ถุงเพาะชำาสีดำา ขนาด 3x4 นิ้ว 0.35 9.76

2.2 ดินปลูก 2.60 72.48

2.3 นำ้าในการเพาะปลูก 0.01 0.20

2.4 ค่าเสียโอกาสแรงงานครัวเรือน 0.63 17.56

ต้นทุนผันแปรรวม 3.59   100.00

ต้นทุนรวมทั้งหมด 3.64  

ต้นทุนเงินสดรวม 2.95  

รายได้รวม (บาทต่อต้น) 5.00  
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กำาไรสุทธิ 1.36  

กำาไรเหนือต้นทุนเงินสด 2.05  

Return on Investment (ROI) 37.50    

หมายเหตุ : คู่เทียบใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีราคาตำ่าจึงไม่สามารถประมาณค่าเสื่อม 

ราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ได้

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)

 โครงการวจิยัการประยกุตใ์ชน้วตักรรม วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมใน

การเพิม่ขดีความสามารถและยกระดบัทางสงัคมสำาหรบัครวัเรอืนยากจนกลุม่เป้าหมายใน

เขตพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร ภายใต้ “โมเดลหม่อนแก้จน” พบว่า ผลิตภัณฑ์ต้นกล้าหม่อน 

มีกำาไรสุทธิเฉลี่ย เท่ากับ 5.36 บาทต่อต้น และกำาไรเหนือต้นทุนเงินสด เท่ากับ 12.02 

บาทต่อต้น โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ 55.61 ต้นทุนรวมต้น

กล้าหม่อน เท่ากับ 9.64 บาทต่อต้น แบ่งเป็นต้นทุนคงที่ไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 5.47 บาท 

ต่อต้น โดยพบว่าเป็นค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 99.19 ด้าน

ตน้ทนุผนัแปรรวม เทา่กบั 4.17 บาทตอ่ตน้ ซึง่พบวา่ต้นทนุผนัแปรทีส่ำาคญั ประกอบดว้ย  

ค่าดินปลูก คิดเป็นร้อยละ 62.30 ค่าเสียโอกาสแรงงานครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 15.10 

และคา่ไฟ คดิเปน็รอ้ยละ 13.22 ตามลำาดบั รายละเอยีดดงัตารางที ่4.5 และตารางที ่4.6
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ตารางที่ 4.5 วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนต้นกล้าหม่อน

โครงการหม่อนแก้จน (หลัง) หน่วย บาทต่อต้น

รายการ
มูลค่าเป็น
เงินสด

มูลค่าไม่เป็น
เงินสด

ร้อยละ

1. ต้นทุนคงที่  

1.1 คา่เสือ่มราคาเครือ่งมอืและอปุกรณ์ 5.42 99.10

1.2  ค่าเสียโอกาสที่ดิน 0.04 0.77

1.3  ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 0.01 0.14

ต้นทุนคงที่รวม   5.47 100.0

2. ต้นทุนผันแปร      

2.1 ถุงเพาะชำาสีดำา ขนาด 3x4 นิ้ว 0.35 8.39

2.2 ดินปลูก 2.60 62.30

2.3 นำ้าในการเพาะปลูก 0.01 0.17

2.4 ค่าซ่อมบำารุง 0.03 0.83

2.5 ค่าไฟ 0.55 13.22

2.6 ค่าเสียโอกาสแรงงานครัวเรือน 0.63 15.10

ต้นทุนผันแปรรวม 4.17   100.00

ต้นทุนรวมทั้งหมด 9.64  

ต้นทุนเงินสดรวม 2.98  
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รายได้รวม  (บาทต่อต้น) 15.00  

กำาไรสุทธิ 5.36

กำาไรเหนือต้นทุนเงินสด 12.02  

Return on Investment (ROI) 55.61    

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)

ตารางที่ 4.6 วิเคราะห์ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์

ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์

รายการ ราคา (บาท)
ระยะเวลา 

การใช้งาน (ปี)
ค่าเสื่อม

1. ท่อ PVC 2 นิ้ว 54,000 5 4.50

2. ท่อ PVC 3 นิ้ว 25,000 5 2.08

3. บอลวาล์ว 2 นิ้ว 50,000 5 4.17

4. บอลวาล์ว 3 นิ้ว 6,000 5 0.50

5. ตัวอุดปลายสายนำ้าหยด 2,500 5 0.21

6. ชุดต่อ PVC-เทปนำ้าหยด 6,000 5 0.50

7. ปั๊มนำ้า 2 นิ้ว  24,000 5 2.00

8. ชุดขยายทางดูด-ทางส่งปั๊มนำ้า 20,000 5 1.67

9. ปั๊มนำ้า 12,500 5 1.04

รวมค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ์ 5.42

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)
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 จะเหน็ไดว้า่โครงการวจิยัภายใต ้“โมเดลหมอ่นแกจ้น” ในพืน้ทีจ่งัหวดัมกุดาหาร

พบว่า การเพาะต้นกล้าหม่อน จะทำาให้ครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายมีรายได้สุทธิเพิ่ม

ขึ้น กล่าวคือ การเพาะต้นกล้าหม่อนของครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้าหมายจะได้รับผลกำาไร 

เพิ่มข้ึน และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ในการเพาะต้นกล้าเพิ่มสูงขึ้น  

ดังตารางที่ 4.7

ตารางท่ี 4.7 วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนจาก

โครงการวิจัยกับคู่เทียบ

ก่อน หลัง
เปรียบ

เทียบ

ร้อยละ

การเปลี่ยนแปลง
หน่วย

ROI 37.50 55.61 18.11 48.30  

ต้นทุนรวม

ทั้งหมด 
3.64 9.64 6.00 165.08

บาท

ต่อต้น

รายได้รวม  

(บาทต่อต้น)
5.00 15.00 10.00 200.00

บาท

ต่อต้น

กำาไรสุทธิ 1.36 5.36 4.00 293.12
บาท

ต่อต้น

จำานวนการผลิต 

(ต่อเดือน)
200.00 200.00 - 0.00 ต้น

รายได้รวม  

(ต่อเดือน)
1,000.00 3,000.00 2,000.00 200.00

บาท

ต่อเดือน

กำาไรสุทธิ  

(ต่อเดือน)
272.73 1,072.13 799.41 293.12

บาท

ต่อเดือน
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การประเมินผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน

บทที่05
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 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On Investment: 

SROI) พัฒนาขึ้นมาจากเครื่องมือในการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน Cost Benefit 

Analysis (CBA) ซึ่งเป็นการกำาหนดค่าแทนทางการเงินหรือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น โดยมี

เปา้หมายเพือ่ตอ้งการทราบถงึความคุ้มคา่ของเงนิลงทนุทีน่ำาไปดำาเนนิกจิกรรมวา่สามารถ

สร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างคุ้มค่าเพียงใด SROI เป็นการนำาผลลัพธ์ด้านต่าง ๆ ที่เกิด

ขึน้จากกจิกรรมหรอืโครงการ มาคำานวณมลูคา่เปน็ตวัเงนิ แลว้เปรยีบเทยีบกบัมลูคา่ทาง 

การเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการดำาเนินกิจกรรม เพื่อดูว่ากิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ  

สร้างผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่อเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป 

 
 

   5. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On 

Investment� SROI) พัçนาขึ้นมาจากเครื่องมือในการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 

Cost Benefit Analysis (CBA) ซึ่งเป็นการก าหนดค่าแทนทางการเงินหรือผลประโยชน์

ที่เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือต้องการทราบถึงความคุ้มค่าของเงินลงทุนที่น าไปด าเนิน

กิจกรรมว่าสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างคุ้มค่าเพียงใด SROI เป็นการน า

ผลลัพธ์ด้านต่าง ė ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมหรือโครงการ มาค านวณมูลค่าเป็นตัวเงิน แล้ว

เปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือดูว่า

กิจกรรมหรือโครงการนั้น ė สร้างผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่อเงิน 1 บาทที่

ลงทุนไป  

 

SROI จะอธิบายĕด้ว่า 

“เงินลงทุน 1 บาท จะสามารëสร้างผลตอบแทนทางสังคมเปŨนเงินกี่บาท” 

 

 การวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน SROI เป็นการ

วัดมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลประโยชน์ทางสังคมโดยการน าผลตอบแทนด้านสังคมใน

เรื่องต่าง ė ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน (Monetized Value) 

และเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมหรือ

โครงการ 

 

 

 SROI  =    

 

 

 

 

มูลค่าปŦจจุบันสุทธิของประโยßน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

มูลค่าปŦจจุบันสุทธิของเงินลงทุน 

 
 

   5. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On 

Investment� SROI) พัçนาขึ้นมาจากเครื่องมือในการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 

Cost Benefit Analysis (CBA) ซึ่งเป็นการก าหนดค่าแทนทางการเงินหรือผลประโยชน์

ที่เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือต้องการทราบถึงความคุ้มค่าของเงินลงทุนที่น าไปด าเนิน

กิจกรรมว่าสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างคุ้มค่าเพียงใด SROI เป็นการน า

ผลลัพธ์ด้านต่าง ė ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมหรือโครงการ มาค านวณมูลค่าเป็นตัวเงิน แล้ว

เปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือดูว่า

กิจกรรมหรือโครงการนั้น ė สร้างผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่อเงิน 1 บาทที่

ลงทุนไป  

 

SROI จะอธิบายĕด้ว่า 

“เงินลงทุน 1 บาท จะสามารëสร้างผลตอบแทนทางสังคมเปŨนเงินกี่บาท” 

 

 การวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน SROI เป็นการ

วัดมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลประโยชน์ทางสังคมโดยการน าผลตอบแทนด้านสังคมใน

เรื่องต่าง ė ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน (Monetized Value) 

และเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมหรือ

โครงการ 

 

 

 SROI  =    

 

 

 

 

มูลค่าปŦจจุบันสุทธิของประโยßน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

มูลค่าปŦจจุบันสุทธิของเงินลงทุน 

 การวเิคราะห์เพือ่ประเมนิผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ SROI เปน็การวดั

มูลค่าทางเศรษฐกิจของผลประโยชน์ทางสังคมโดยการนำาผลตอบแทนด้านสังคมในเรื่อง

ต่าง ๆ ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน (Monetized Value) และ

เปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ในการดำาเนินกิจกรรมหรือโครงการ



คู่มือการประเมินผลกระทบ
แผนงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม : เครื่องมือและวิธีการ

Evaluation for Appropriate Technology Program: Tools and Methods, EAT
37

 หมายความว่า ลงทุนในโครงการ 1 บาท สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคม 

คิดเป็นมูลค่า 10 บาท  

 ในการพิจารณาผลประโยชน์สุทธิของวิธีการวัดผลกระทบทางสังคมของ 

การประเมิน SROI จะพิจารณาผลประโยชน์สุทธิที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับ

กรณกีอ่นการเกิดขึน้ของโครงการใน 3 ประเด็น ไดแ้ก ่ผลประโยชนป์จัจบุนัสทุธทิีเ่กดิขึน้ 

แก่สิ่งแวดล้อม ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่สังคมโดยรวม และผลประโยชน์

ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่กลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางสังคมในทางเศรษฐศาสตร์ 

(เศรษฐภูมิ บัวทอง และคณะ, 2564)

 > ผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้เชงิเศรษฐกจิ เปน็ผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้กบักลุ่มบคุคล

ที่กิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในมิติทางด้านรายได้ เช่น คนในชุมชนมีรายได้ 

เพิม่ขึน้ ซึง่เปน็ผลตอบแทนในรปูแบบเชงิตลาด โดยผลตอบแทนท่ีเกิดขึน้ในเชงิเศรษฐกจิ

ไม่ต้องแปลงค่าผ่าน Financial Proxy

 > ผลตอบแทนท่ีเกิดขึ้นเชิงสังคม เป็นผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคล 

ทีก่จิกรรมเขา้ไปสรา้งการเปลีย่นแปลงในเชงิคณุภาพชวีติของคนในสงัคม เชน่ คนในชมุชน

มีการศึกษาท่ีดีข้ึน คนในชุมชนมีความสุขมากขึ้น หรือคนในชุมชนมีอายุยืนขึ้นมีโรคภัย 

ไข้เจ็บลดลง โดยผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนเชิงสังคมจะต้องแปลงค่าผ่าน Financial Proxy ก่อน

 > ผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้เชงิสิง่แวดลอ้ม เปน็ผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้กบักลุม่บคุคล

ที่กิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในสังคม เช่น ป่า

ไม้อุดมสมบูรณ์มากขึ้น ระบบนิเวศในชุมชนดีข้ึน สารเคมีตกค้างลดลง คุณภาพอากาศ 

ในชุมชนดีขึ้น ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในเชิงสิ่งแวดล้อมจะต้องแปลงค่าผ่าน Financial 

Proxy ก่อน

 3,000,000 บาท
 300,000 บาท

ตัวอย่างในการแปลงค่า SROI

  

  SROI    =       =  10  หรือ  1 : 10
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 การประเมินผลกระทบจากการลงทุนของโครงการ กำาหนดรูปแบบการประเมิน

ผลกระทบของโครงการแบง่เป็นการประเมนิผลกระทบกอ่นดำาเนนิโครงการ การประเมนิ

ผลกระทบระหว่างดำาเนินโครงการ และการประเมินผลกระทบหลังดำาเนินโครงการหรือ

หลังโครงการเสร็จสิ้นแล้ว (เศรษฐภูมิ บัวทอง และคณะ, 2564)

 1. ก่อนการดำาเนินโครงการ (Ex-Ante Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือ

ตัดสินใจว่าควรดำาเนินกิจกรรมหรือไม่ หรือควรอนุมัติโครงการหรือไม่ โดยประเมินจาก

การคาดการณ์ของผลลัพธ์ในจะเกิดขึ้นในอนาคต

 2. ระหว่างการดำาเนินโครงการ (On-going) เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาว่า

ผลลัพธ์ระหว่างการดำาเนินกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ เพื่อประเมินว่าควรหยุด

หรือไปต่อหรือปรับแผนกิจกรรม

 3. หลังการดำาเนินโครงการ (Ex-Post Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อ

พิจารณาผลลัพธ์หลังสิ้นสุดกิจกรรม ว่าสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นอย่างไร  

ซึ่งเป็นการประเมินจากข้อเท็จจริงของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

 ในการวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก 

การลงทนุ จะตอ้งมกีารคาดคะเนผลลพัธแ์ละผลกระทบสว่นเกนิ (Deadweight) ผลลพัธ์

ทดแทน (Displacement) ผลจากปัจจัยอื่น (Attribution) และอัตราการลดลงของผล

ประโยชน์ (Drop-off) เพื่อที่จะสามารถกำาหนดกรณีฐาน (Base Case) เพื่อวัดมูลค่า

ของผลลัพธ์และผลกระทบว่าผู้รับผลประโยชน์จากโครงการก่อให้เกิดผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้มากน้อยเพียงใด (เกศกุล สระกวี และคณะ, 2564)

 > ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) หมายถึง ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นอยู่ดี  

แม้ไม่มีองค์กรทำางานเร่ืองน้ี หรือผู้รับประโยชน์บางคนอาจพบวิธีบรรเทาปัญหาด้วยตัวเอง

หรือสภาพสังคมและเศรษฐกิจโดยรวมอาจดีขึ้นก็ได้ เช่น คนมีความสุขมากขึ้นเพราะ

อาชญากรรมลดลงส่งผลให้ความพึงพอใจในชีวิตเพิ่มขึ้นหรือภาวะเศรษฐกิจดีทำาให้คน

หางานทำาได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้อัตราการว่างงานลดลง สัดส่วนผลลัพธ์ส่วนเกินที่คำานวณ

ได้จะต้องนำามาหักออกจากตัวชี้วัดผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้น ในการคำานวณผลลัพธ์ 

ส่วนเกิน (Deadweight) เป็นการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มหรือการเปรียบเทียบกับ

ตัวอย่างมาตรฐาน (Benchmark) การเปรียบเทียบที่ดีควรเปรียบเทียบประชากรกลุ่ม
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เดยีวกนั แตเ่ทยีบความแตกตา่งทีเ่กิดขึน้ระหวา่งกลุม่ทีไ่มไ่ดร้บัประโยชนจ์ากการดำาเนนิ

กิจกรรมกับกลุ่มที่ได้รับประโยชน์  

 > ผลลัพธ์ทดแทน (Displacement) หมายถึง การที่ผลลัพธ์เชิงบวกสำาหรับ

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่หนึง่ถกูชดเชยดว้ยผลลพัธเ์ชงิลบสำาหรบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรายอืน่ 

เชน่ การทีค่นหนึง่คนไดง้านทำา อาจทำาใหค้นอกีคนหนึง่ตอ้งตกงาน ผลลพัธท์างสงัคมของ 

การที่คนมีงานทำามากขึ้น ในกรณีนี้จะไม่เปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามสำาหรับในกรณีที่

โครงการที่มีขนาดเล็ก หรือทำางานในประเด็นปัญหายากที่ถูกละเลยมานาน ผลลัพธ์

ทดแทนก็น่าจะมีขนาดเล็กจนไม่จำาเป็นต้องคำานวณ   

 > อัตราการลดลง (Drop Off) หมายถึง การที่ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในโครงการได้ 

ลดลงตามระยะเวลา ซ่ึงในสภาพความเป็นจริงท่ีว่าผลลัพธ์ทางสังคมใด ๆ ก็ตาม ส่วนใหญ่ 

จะเกิดขึ้นในปีแรก ๆ ของการดำาเนินกิจกรรมหรือโครงการมากกว่าในปีท้าย ๆ  

การประมาณการผลลพัธท์างสงัคมในอนาคตตลอดชว่งเวลามากกวา่ 1 ป ีโดยท่ีโครงการ

จะไม่มีการลงทุน เพิ่มเติมระหว่างช่วงเวลาดังกล่าวควรทำาประมาณการระยะเวลา 

การเกิดประโยชน์และอัตราการลดลงของประโยชน์ (Benefit Period and Drop-Off) 

ตอ้งพจิารณาว่า ผลลพัธท่ี์เกดิขึน้นัน้จะดำารงอยูไ่ดน้านเพียงใดหรอือยูถ่งึชว่งเวลาใด และ

การเกิดประโยชน์นั้นจะมีอัตราส่วนลดลง หรือหายไปเป็นสัดส่วนเท่าไรต่อปี หรืออาจ 

คาดคะเนจากงานวิจัยและเอกสารทางเศรษฐศาสตร์ 

 ในการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการวิจัย

นั้น เริ่มต้นจากสรุปรายละเอียดของโครงการที่ต้องการประเมินเพื่อให้เห็นภาพรวมของ 

การดำาเนินงานท้ังหมดของโครงการ รวมถึงหน่วยงานขับเคล่ือนโครงการ ระยะเวลา

ดำาเนินโครงการ งบประมาณ วัตถุประสงค์ และผู้ใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ  

โดยทำาการวเิคราะหข์อ้มลูผลลพัธท์างสงัคม (Social Impact Assessment: SIA) ดว้ยการ

สังเคราะห์เป็นเส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Pathway) ของโครงการ

นัน้ ๆ  เพือ่ประเมนิภาพรวมทัง้หมดของโครงการในมติิดา้นปจัจยันำาเขา้ (Input) กิจกรรม 

(Activities) ผลผลิต (Output) ผูใ้ชป้ระโยชน ์(User) ผลลพัธ ์(Outcome) และผลกระทบ 

(Impact) ตามลำาดับขั้นตอนดังนี้
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 ขัน้ตอนที ่1 สรปุและทบทวนรายละเอียดของโครงการทีต่อ้งการประเมนิ เพือ่ให้

เหน็ภาพรวมการดำาเนนิงานของโครงการ และหนว่ยงานทีม่สีว่นเก่ียวขอ้งในการขับเคลือ่น

โครงการ ระยะเวลาการดำาเนินโครงการ งบประมาณ วัตถุประสงค์ และผู้ใช้ประโยชน์

จากผลผลิตของโครงการ นำาข้อมูลโครงการที่ได้มาสร้างการวิเคราะห์เพ่ือสร้างเส้นทาง 

สู่ผลกระทบทางสังคมของโครงการ (Social Impact Pathway)

การวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact Assessment)

โครงการ..................................................................................................................

ปัจจัยนำาเข้า 
Input

กิจกรรม  
Activities

ผลผลิต 
Output

ผู้ใช้
ประโยชน ์

User

ผลลัพธ ์
Outcome

ผลกระทบ 
Impact

ปัจจัยนำาเข้า

เป็นปัจจัยที ่

ขับเคล่ือนให้

งานวจิยัดำาเนนิ

การสำาเร็จและ

สร้างผล 

กระทบต่อสังคม 

ประกอบด้วย

1. งบประมาณ 

2. บุคลากร

วิจัย 

3. องค์ความรู ้

4. ระยะเวลา 

5. ภาค ี

เครือข่าย

กิจกรรมที่เกิด

ขึ้นที่ทำาให้

เกิดผลผลิตที่

สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

ผลผลิตเป็น

ผลที่เกิดขึ้น

สิ่งแรกและ

ชัดเจนที่สุด

จากโครงการ

วิจัยตาม

วัตถุประสงค์

การศึกษาที่

ตั้งไว้

กลุ่มเป้าหมาย

หรือผู้มี

ส่วนได้ส่วน

เสียจาก

การดำาเนิน

โครงการ

การที่ผู้ใช้

ประโยชน์ได้

นำาผลผลิต

ของโครงการ

วิจัยไปใช้

ประโยชน์ ซึ่ง

กระบวนการ

เกิดผลลัพธ์นั้น

ผู้ใช้ประโยชน ์

(User)เกิด

การยอมรับ 

(Adoption) 

และนำาไปใช้

จนเกิดการ

เปลี่ยนแปลง

ผลกระทบ

คือการ

เปลี่ยนแปลง

จากผลลพัธใ์น

วงกว้าง โดย

กำาหนดผล 

กระทบเป็น 3 

ประเภท คือ 

ผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ 

ทางสังคม 

และส่ิงแวดล้อม

 

ภาพที่ 5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact Assessment)

 
 

 ขัĚนตอนที่ 1 สรุปและทบทวนรายละเอียดของโครงการที่ต้องการประเมิน 

เพ่ือให้เห็นภาพรวมการด าเนินงานของโครงการ และหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ขับเคลื่อนโครงการ ระยะเวลาการด าเนินโครงการ งบประมาณ วัตถุประสงค์ และผู้ใช้

ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ น าข้อมูลโครงการที่ได้มาสร้างการวิเคราะห์เพ่ือ

สร้างเส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคมของโครงการ (Social Impact Pathway) 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ทางสังคม 	Social Impact Assessment) 

 

โครงการ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
 

ปŦจจัยนĞาเข้า 
Input 

กิจกรรม  
Activities 

ผลผลิต 
Output 

ผู้ใß้ประโยßน์ 
User 

ผลลัพธ์ 
Outcome 

ผลกระทบ 
Impact 

ปŦ จ จั ย น า เ ข้ า เ ป็ น
ปŦจจัยที่ขับเคลื่อนให้
งานวิจัยด าเนินการ
ส า เ ร็ จ แ ล ะ ส ร้ า ง
ผลกระทบต่อสังคม 
ประกอบด้วย 
1. งบประมาณ 
2. บุคลากรวิจัย 
3. องค์ความรู้ 
4. ระยะเวลา 
5. ภาคีเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ เกิดข้ึนที่
ท าใ ห้ เกิดผลผลิตที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ข อ ง
โครงการ 

ผ ล ผ ลิ ต เ ป็ น ผ ล ที่
เกิด ข้ึนสิ่ งแรกและ
ชั ด เ จ น ที่ สุ ด จ า ก
โค ร งการวิ จั ยตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
การศึกษาที่ต้ังไว้ 

กลุ่ ม เ ป้ า หม าย
หรื อผู้ มี ส่ ว น ไ ด้
ส่วนเสียจากการ
ด าเนินโครงการ 

การที่ผู้ใช้ประโยชน์
ไ ด้น าผลผลิ ตของ
โครงการวิจัยไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  ซึ่ ง
กระบวนการเกิดผล
ลั พ ธ์ นั้ น ผู้ ใ ช้
ประโยชน์(User)เกิด
ก า ร ย อ ม รั บ 
(Adoption )  และ
น าไปใช้จนเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบคือการ
เปลี่ ยนแปลงจาก
ผลลัพธ์ ในวงกว้ าง 
โ ด ย ก า ห น ด
ผลกระทบเป็น  3 
ป ร ะ เ ภ ท  คื อ 
ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง
เศรษฐกิจ ทางสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

 

  

 

ภาพที่ 5�1 การวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact Assessment) 
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 ขั้นตอนที่ 2 สื่อสารความสำาคัญของโครงการผ่านทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  

(Theory of Change) คือ ถ้า ... (กิจกรรมในโครงการ) แล้ว ... (ใครเป็นผู้รับประโยชน์) 

จะเกิด ... (ผลลัพธ์ หรือผลกระทบ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงจากโครงการ)

ภาพที่ 5.2  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change)

 ขั้นตอนที่ 3 การกำาหนดข้อมูลต้นทุน (Cost) ของโครงการ เป็นต้นทุนหรือ 

งบประมาณของโครงการ โดยควรระบุรายละเอียดและจำาแนกออกเป็นรายการของ 

งบประมาณในแต่ละปี 

ภาพที่ 5.3  รายละเอียดของงบประมาณที่ดำาเนินโครงการ

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) 
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 ขั้นตอนที่ 4 ระบุข้อมูลผลประโยชน์ (Benefit) ของโครงการ โดยจำาแนก 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในแต่ละรายการที่ชัดเจนว่าประกอบด้วยผลประโยชน์ประเภท 

ใดบ้างตามที่เกิดขึ้นจริง

 ขั้นตอนที่ 5 ข้อมูลผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Scenario) ระบุข้อมูล 

ผลกระทบกรณีฐานใน 3 ประเภท คือ ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) ผลลัพธ์จาก 

ปัจจัยอื่น (Attribution) และผลลัพธ์ทดแทน (Displacement) 

ภาพที่ 5.4  ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากดำาเนินโครงการ
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ภาพที่ 5.5  ผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Scenario)

 ขั้นตอนที่ 6 แปลงเป็นมูลค่าทางการเงิน โดยการหามูลค่าผลประโยชน์สุทธ ิ

ผ่านการวัดเป็นตัวเงินว่าเกิดความคุ้มค่าข้ึนในโครงการหรือไม่ หรือทุก ๆ การลงทุน 1 บาท 

จะสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมเป็นเงินเท่าใด โดยนำาข้อมูลต้นทุน ผลประโยชน์ 

และกรณีฐานมาวิเคราะห์ จะได้ข้อมูลผลตอบแทนของโครงการ ได้แก่ มูลค่าปัจจุบัน

ของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: IRR) และขอ้มลูผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (SROI) 

ของโครงการวิจัย
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 > มลูคา่ปจัจบุนัของผลประโยชนส์ว่นเพิม่สทุธ ิ(NPV) คอื ส่วนทีเ่พิม่ขึน้หรอื

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิทีไ่ด้รบัจากโครงการพฒันาตลอดช่วงระยะเวลาทีโ่ครงการพัฒนา

คาดว่าจะใหผ้ลประโยชน์ตอ่กลุ่มเป้าหมาย โดยเกณฑ์การพิจารณา คือ NPV ต้องมีคา่ 

มากกว่าหรอืเท่ากบั 0 หรอื ผลประโยชน์ทีเ่กดิข้ึนอย่างน้อยทีส่ดุควรมีคา่ไม่ตำา่กว่าต้นทนุ

หรือทรัพยากรที่ลงทุนไป

 
 

   มูลค่าปŦจจุบันของผลประโยßน์ส่วนเพิ่มสุทธิ 	NPV) คือ สวนที่เพ่ิมขึ้น

หรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่ได รับจากโครงการพัçนาตลอดชวงระยะเวลาที่

โครงการพัçนาคาดวาจะใหผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย โดยเกณæการพิจารณา คือ 

NPV ตองมคีามากกวาหรือเทากับ 0 หรือ ผลประโยชนที่เกิดขึ้นอยางนอยที่สุดควรมีค่า

ไมต ่ากวาตนทุนหรือทรัพยากรที่ลงทุนไป 
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 Bt  แทน มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ T  

                       (T = 0, 1, 2, …) 

 Ct  แทน มูลค่าของต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึนในปีที่ T (T = 0, 1, 2, …) 

 r    แทน อัตราคิดลด 

 t    แทน ระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินโครงการตลอดระยะเวลาที่โครงการ 

                       คาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 

 อัตราผลตอบแทนภายใน 	Internal Rate of Return � IRR) คือ มูลค่า

ปŦจจุบันของผลประโยชนสวนเพ่ิมสุทธิหรือ NPV มีคาเทากับ � หรือการเทาทุน คือ 

โครงการนี้ใหผลตอบแทนสวนเพ่ิมสุทธิคิดเปนรอยละเท่าใดตอป  โดยเกณæการ

พิจารณาวาโครงการนี้ สามารถสรางผลกระทบไดก็ตอเมื่อคา IRR มีคามากกวาหรือ

เท่ากับอัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบี้ยตลาด หรือ อัตราคาเสียโอกาสของโครงการเพ่ือ

สังคม (IRR มากกวาหรือเทากับ r) ทั้งนี้ IRR มีหนวยเปนรอยละ หรือ � โดยการแปล

ความหมาย คือ โครงการสรางผลประโยชนสวนเพิ่ม เทากับคา IRR กี่ � ตอป 
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 B
t
 แทน  มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มจากโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ T 

    (T = 0, 1, 2, …)

 C
t
 แทน  มูลค่าของต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ T (T = 0, 1, 2, …)

 r แทน  อัตราคิดลด

 t แทน  ระยะเวลาทั้งหมดในการดำาเนนิโครงการตลอดระยะเวลาที่โครงการ 

    คาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย

 > อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) คือ มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน ์

ส่วนเพิ่มสุทธิหรือ NPV มีค ่าเท่ากับ 0 หรือการเท่าทุน คือ โครงการนี้ให้ผล 

ตอบแทนส่วนเพิ่มสุทธิคิดเป็นร้อยละเท่าใดต่อปี โดยเกณฑ์การพิจารณาว่าโครงการ

นี้  สามารถสร้างผลกระทบได้ก็ต ่อเมื่อค ่า IRR มีค ่ามากกว่าหรือเท่ากับอัตรา 

คิดลด หรืออัตราดอกเบี้ยตลาด หรืออัตราค่าเสียโอกาส ของโครงการเพื่อสังคม  

(IRR มากกว่าหรอืเท่ากบั r) ทัง้นี ้IRR มหีน่วยเป็นร้อยละ หรอื % โดยการแปลความหมาย 

คือ โครงการสร้างผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม เท่ากับค่า IRR กี่ % ต่อปี

 
 

   มูลค่าปŦจจุบันของผลประโยßน์ส่วนเพิ่มสุทธิ 	NPV) คือ สวนที่เพ่ิมขึ้น

หรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่ได รับจากโครงการพัçนาตลอดชวงระยะเวลาที่

โครงการพัçนาคาดวาจะใหผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย โดยเกณæการพิจารณา คือ 

NPV ตองมคีามากกวาหรือเทากับ 0 หรือ ผลประโยชนที่เกิดขึ้นอยางนอยที่สุดควรมีค่า

ไมต ่ากวาตนทุนหรือทรัพยากรที่ลงทุนไป 
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 Bt  แทน มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ T  

                       (T = 0, 1, 2, …) 

 Ct  แทน มูลค่าของต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึนในปีที่ T (T = 0, 1, 2, …) 

 r    แทน อัตราคิดลด 

 t    แทน ระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินโครงการตลอดระยะเวลาที่โครงการ 

                       คาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 

 อัตราผลตอบแทนภายใน 	Internal Rate of Return � IRR) คือ มูลค่า

ปŦจจุบันของผลประโยชนสวนเพ่ิมสุทธิหรือ NPV มีคาเทากับ � หรือการเทาทุน คือ 

โครงการนี้ใหผลตอบแทนสวนเพ่ิมสุทธิคิดเปนรอยละเท่าใดตอป  โดยเกณæการ

พิจารณาวาโครงการนี้ สามารถสรางผลกระทบไดก็ตอเมื่อคา IRR มีคามากกวาหรือ

เท่ากับอัตราคิดลด หรือ อัตราดอกเบี้ยตลาด หรือ อัตราคาเสียโอกาสของโครงการเพ่ือ

สังคม (IRR มากกวาหรือเทากับ r) ทั้งนี้ IRR มีหนวยเปนรอยละ หรือ � โดยการแปล

ความหมาย คือ โครงการสรางผลประโยชนสวนเพิ่ม เทากับคา IRR กี่ � ตอป 
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 > การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการ (SROI) คือ 

การประเมินผลถึงความคุ้มค่าของเงินลงทุนหรือการดำาเนินกิจกรรมว่าสามารถสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างคุ้มค่าหรือไม่ โดยค่า SROI จะบอกว่า ทุก ๆ การลงทุน 1 บาท 

จะสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมเป็นเงินกี่บาท

 
 

  การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการ (SROI
 คือ 

การประเมินผลถึงความคุมคาของเงินลงทุนหรือการด าเนินกิจกรรมวาสามารถสราง

การเปลี่ยนแปลงไดอยางคุมคาหรือไม โดยคา SROI จะบอกวา ทุก ė การลงทุน 1 

บาท จะสามารถสรางผลตอบแทนทางสังคมเปนเงินกี่บาท 
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 ตัวอย่างการใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน SROI ของ

โครงการ ผู้ประเมินต้องกรอกต้นทุน มูลค่าผลกระทบกรณีฐาน และผลประโยชน์ของ

โครงการให้ตรงกับปี พ�ศ� ข้อมูลในส่วนของงบประมาณหรือต้นทุนการขับเคลื่อน

โครงการ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น และผลกระทบกรณีฐานควรก าหนดให้เป็นหน่วย

มาตรฐาน คือ บาท�ปี (เศรษฐภูมิ บัวทอง และคณะ, 2564) 

 

 
 

ภาพที่ 5.6 การก าหนดช่วงปีที่ต้องการประเมินผลกระทบ 

 

ก าหนดปี พ�ศ� ที่ตอ้งการประเมนิ  
เช่น ตอ้งการวเิคราะห์ผลกระทบระหว่างปี 2566 - 2571 

 ตัวอย่างการใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน SROI ของ

โครงการ ผู้ประเมินต้องกรอกต้นทุน มูลค่าผลกระทบกรณีฐาน และผลประโยชน์ของ

โครงการใหต้รงกับป ีพ.ศ. ขอ้มลูในสว่นของงบประมาณหรอืตน้ทนุการขบัเคลือ่นโครงการ 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น และผลกระทบกรณีฐานควรกำาหนดให้เป็นหน่วยมาตรฐาน คือ 

บาท/ปี (เศรษฐภูมิ บัวทอง และคณะ, 2564)

 
 

  การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการ (SROI
 คือ 

การประเมินผลถึงความคุมคาของเงินลงทุนหรือการด าเนินกิจกรรมวาสามารถสราง

การเปลี่ยนแปลงไดอยางคุมคาหรือไม โดยคา SROI จะบอกวา ทุก ė การลงทุน 1 

บาท จะสามารถสรางผลตอบแทนทางสังคมเปนเงินกี่บาท 
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 ตัวอย่างการใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน SROI ของ

โครงการ ผู้ประเมินต้องกรอกต้นทุน มูลค่าผลกระทบกรณีฐาน และผลประโยชน์ของ

โครงการให้ตรงกับปี พ�ศ� ข้อมูลในส่วนของงบประมาณหรือต้นทุนการขับเคลื่อน

โครงการ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น และผลกระทบกรณีฐานควรก าหนดให้เป็นหน่วย

มาตรฐาน คือ บาท�ปี (เศรษฐภูมิ บัวทอง และคณะ, 2564) 

 

 
 

ภาพที่ 5.6 การก าหนดช่วงปีที่ต้องการประเมินผลกระทบ 

 

ก าหนดปี พ�ศ� ที่ตอ้งการประเมนิ  
เช่น ตอ้งการวเิคราะห์ผลกระทบระหว่างปี 2566 - 2571 

ภาพที่ 5.6  การกำาหนดช่วงปีที่ต้องการประเมินผลกระทบ



คู่มือการประเมินผลกระทบ
แผนงานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม : เครื่องมือและวิธีการ
Evaluation for Appropriate Technology Program: Tools and Methods, EAT

46

ภาพที่ 5.7  กรอกข้อมูลต้นทุนการขับเคลื่อนโครงการ

ภาพที่ 5.8  กรอกข้อมูลด้านผลประโยชน์ของโครงการ

ภาพที่ 5.9  กรอกข้อมูลด้านผลกระทบกรณีฐาน

 
 

 
 

ภาพที่ 5.7 กรอกข้อมูลต้นทุนการขับเคลื่อนโครงการ 

 

 
 

ภาพที่ 5.8 กรอกข้อมูลด้านผลประโยชน์ของโครงการ 
 

 
ภาพที่ 5.9 กรอกข้อมูลด้านผลกระทบกรณีฐาน 

กรอกข้อมลูงบประมาณต้นทุนของโครงการโดยจะต้องระบุ
รายละเอียดให้ตรงตามปี พ�ศ�  

กรอกข้อมลูด้านผลประโยชนข์องโครงการโดยระบุผลประโยชน์
ที่เกิดขึน้ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 - 2671 

กรอกข้อมลูผลกระทบกรณีฐานทีเ่กดิขึ้น ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 – 2671 
โปรแกรมจะค านวณมูลค่าปŦจจุบันผลกระทบกรณฐีานให้โดยอตัโนมัติ 

 
 

 
 

ภาพที่ 5.7 กรอกข้อมูลต้นทุนการขับเคลื่อนโครงการ 

 

 
 

ภาพที่ 5.8 กรอกข้อมูลด้านผลประโยชน์ของโครงการ 
 

 
ภาพที่ 5.9 กรอกข้อมูลด้านผลกระทบกรณีฐาน 

กรอกข้อมลูงบประมาณต้นทุนของโครงการโดยจะต้องระบุ
รายละเอียดให้ตรงตามปี พ�ศ�  

กรอกข้อมลูด้านผลประโยชนข์องโครงการโดยระบุผลประโยชน์
ที่เกิดขึน้ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 - 2671 

กรอกข้อมลูผลกระทบกรณีฐานทีเ่กดิขึ้น ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 – 2671 
โปรแกรมจะค านวณมูลค่าปŦจจุบันผลกระทบกรณฐีานให้โดยอตัโนมัติ 

 
 

 
 

ภาพที่ 5.7 กรอกข้อมูลต้นทุนการขับเคลื่อนโครงการ 

 

 
 

ภาพที่ 5.8 กรอกข้อมูลด้านผลประโยชน์ของโครงการ 
 

 
ภาพที่ 5.9 กรอกข้อมูลด้านผลกระทบกรณีฐาน 

กรอกข้อมลูงบประมาณต้นทุนของโครงการโดยจะต้องระบุ
รายละเอียดให้ตรงตามปี พ�ศ�  

กรอกข้อมลูด้านผลประโยชนข์องโครงการโดยระบุผลประโยชน์
ที่เกิดขึน้ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 - 2671 

กรอกข้อมลูผลกระทบกรณีฐานทีเ่กดิขึ้น ตั้งแต่ปี พ�ศ� 2566 – 2671 
โปรแกรมจะค านวณมูลค่าปŦจจุบันผลกระทบกรณฐีานให้โดยอตัโนมัติ 
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ภาพที่ 5.10  ดัชนีชี้วัดจากการคำานวณ NPV, SROI และ IRR

 
 

 
 

ภาพที่ 5.10 ดัชนีชี้วัดจากการค านวณ NPV, SROI และ IRR 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตัวอย่างการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) การประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการวิจัย การประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพิ่มขีด ความสามารถและยกระดับทาง

สงัคมสาหรบัคนจนกลุม่เปา้หมายในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัมุกดาหาร มวีตัถปุระสงคเ์พือ่นานวตั

กรรมและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบับรบิทพืน้ทีใ่นการพฒันาอาชพีและยก

ระดบัรายไดช้มุชน และเพือ่พฒันารปูแบบกลไกความรว่มมอืในการพัฒนาศกัยภาพคนจน

กลุ่มเป้าหมาย ได้วิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ทางสังคม (SIA) ของโครงการวิจัย ดังตารางที่ 

5.1 และสามารถส่ือสารความสาคัญของโครงการวิจัยผ่านทางทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

(Theory of Change) ได้ดังนี้

 “ถ้าประยุกต์ใช้นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาสม 
ในการเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับทางสังคม 

แล้วครัวเรือนยากจนในอําเภอเมืองมุกดาหาร อําเภอนิคมคําสร้อย 
อําเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร จะเกิดนวัตกรรมการสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับหม่อน เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน มีรายได้เพิ่มสูงขึ้น  
ระบบนิเวศสมบูรณ์นาํไปสู่คุณภาพชีวิตและสังคมที่ดีขึ้น”

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)
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ตารางที่ 5.1  เส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคมของโครงการวิจัย

ปัจจัยนำาเข้า 
Input

กิจกรรม  
Activities

ผลผลิต 
Output

ผูใ้ชป้ระโยชน์ 
User

ผลลัพธ ์
Outcome

ผลกระทบ 
Impact

1. งบประมาณ
วิจัย 4,500,000 
บาท จาก
แหล่งทุน บพท.
ปีงบประมาณ 
2566
2. ผู้เชี่ยวชาญ
และนักวิจัย 
จำานวน 5 คน

3. องค์ความรู้

4. แรงงานจาก
อาสาสมัคร

5. ที่จาก
นคิมสรา้งตนเอง 
อ.นิคมคำาสร้อย 
จ.มุกดาหาร

1. การผลิต
หม่อนคุณภาพ

2. การพัฒนา
กลยุทธ์การ
สื่อสารการตลาด
เชิงบูรณาการ
เพื่อสร้างการ
รับรู้คุณค่าที่มี
ต่อการยอมรับ
ผลิตภัณฑ์หม่อน
จังหวัดมุกดาหาร
3. การแปรรูป
อาหาร

4. การแปรรูป
อาหาร
สำาหรับสัตว์

1. พื้นที่ผลิต
หม่อนคุณภาพ 
จำานวน 29 ไร่

2. สื่อสร้างการ
รับรู้คุณค่าที่มี
ต่อการยอมรับ
ผลิตภัณฑ์
หม่อน จังหวัด
มุกดาหาร 
จำานวน 2 สื่อ

3. ผงหม่อน 
Food Grade

4. อาหารสัตว์

5. คู่มือปลูก
หม่อน

1. ครัวเรือน
ยากจน 
จำานวน 684 
ครัวเรือน

2. ครัวเรือน
ยากจน 
จำานวน 867 
ครัวเรือน

3. ครัวเรือน
ยากจน 
จำานวน 20 
ครัวเรือน
4. ครัวเรือน
ยากจน 
จำานวน 17 
ครัวเรือน
5. ครัวเรือน
ยากจน 
จำานวน 684 
ครัวเรือน

1. ต้นทุนการ
ผลิตของคนจน
กลุ่มเป้าหมาย
ลดลง

2. รายได้ของ
สมาชิกเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์

3. จำานวนครัว
เรือนยากจน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่มีฐานะ
ยากจนลดลง

เศรษฐกิจ
- ครัวเรือน
ยากจนมีราย
ได้เพิ่มขึ้น
- ต้นทุนการ
ผลิตสินค้า
ลดลง

สังคม
- จำานวน
คนจนกลุ่ม
เป้าหมายที่มี
ฐานะยากจน
ลดลง
- คุณภาพชีวิต
และสังคมดีขึ้น

สิ่งแวดล้อม
- ระบบนิเวศ
ป่าจะสมบูรณ์
ขึ้น
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 การดำาเนินโครงการวิจัยการประยุกต์ใช้นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการเพิม่ขดีความสามารถและยกระดบัทางสงัคมสำาหรบัคนจนกลุม่เปา้หมาย

ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัมกุดาหาร ไดร้บังบประมาณวจิยั (Cost) จากหนว่ยบรหิารและจดัการ

ทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ในปี พ.ศ. 2566 จำานวน 4,500,000 บาท และมี

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินกิจกรรมในการประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมสำาหรับคนจนกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร จากการเก็บข้อมูลมี

รายการผลประโยชน์ที่สามารถนำามาคำานวณเป็นผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) ได้ดังตารางที่ 5.2

ตารางที่ 5.2  ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากดำาเนินโครงการ

ผลประโยชน์ของโครงการ (Benefit)

ผลประโยชน์ที่ 1 รายได้จากการจำาหน่ายต้นกล้าหม่อน

ผลประโยชน์ที่ 2 รายได้จากการจำาหน่ายผงหม่อน Food Grade

ผลประโยชน์ที่ 3 รายได้จากการจำาหน่ายอาหารสัตว์

ผลประโยชน์ที่ 4 ระบบนิเวศสมบูรณ์ขึ้น

ผลประโยชน์ที่ 5 การเพิ่มโอกาสในการจำาหน่ายสมุนไพร

ผลประโยชน์ที่ 6 แหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานการจัดการแปลงรวม

ผลประโยชน์ที่ 7 การลดต้นทุนการผลิตอาหารสัตว์

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)

 จากข้อมูลผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากดำาเนินโครงการวิจัย สามารถคาด

คะเนผลลัพธ์และผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Impact) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต้ังแต่ 

ปี พ.ศ. 2566-2571 ได้ดังนี้
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ตารางที่ 5.3  ผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Impact) 

ผลประทบกรณีฐาน (Base Case Impact)

ปี พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 2571

t 0 1 2 3 4 5

ผลกระทบกรณีฐานหมวดที่ 1 ผลจากปัจจัยอื่น (Attribution)

ผลประโยชน์ที่ 1 
รายได้จากการ
จำาหน่าย 
ต้นกล้าหม่อน

28,968.00 28,968.00 28,968.00 28,968.00 28,968.00 28,968.00

ผลประโยชน์ที่ 2 
รายได้จากการ
จำาหน่าย 
ผงหม่อน  
Food Grade

ผลประโยชน์ที่ 3 
รายได้จากการ
จำาหน่ายอาหาร
สัตว์

ผลประโยชน์ที่ 4 
ระบบนิเวศ
สมบูรณ์ขึ้น

225,680.20 225,680.20 225,680.20 225,680.20 225,680.20 225,680.20

ผลประโยชน์ที่ 5 
การเพิ่มโอกาส
ในการจำาหน่าย
สมุนไพร

ผลประโยชน์ที่ 6 
แหล่งเรียนรู้และ
ศึกษา 
ดูงานการจัดการ
แปลงรวม

ผลประโยชน์ที่ 7 
การลดต้นทุนการ
ผลิตอาหารสัตว์

66,400.00 66,400.00 66,400.00 66,400.00 66,400.00 66,400.00
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ตารางที่ 5.3 (ต่อ) ผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Impact)

ผลประทบกรณีฐาน (Base Case Impact)

ปี พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 2571

t 0 1 2 3 4 5

ผลกระทบกรณีฐานหมวดที่ 2 ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight)

ผลประโยชน์ที่ 1 
รายได้จากการ
จำาหน่ายต้นกล้า
หม่อน เกิดจาก
ความรู้พื้นฐาน
ของชาวบ้าน ร้อย
ละ 10

57,936.00 57,936.00 57,936.00 57,936.00 57,936.00 57,936.00

ผลประโยชน์ที่ 2 
รายได้จากการ
จำาหน่าย 
ผงหม่อน Food 
Grade เกิดจาก
ความรู้พื้นฐาน
ของชาวบ้าน ร้อย
ละ 10

58,163.20 58,163.20 58,163.20 58,163.20 58,163.20 58,163.20

ผลประโยชน์ที่ 3 
รายได้จากการ
จำาหน่ายอาหาร
สัตว์ เกิดจากความ
รู้พื้นฐานของชาว
บ้าน ร้อยละ 10

37,445.00 37,445.00 37,445.00 37,445.00 37,445.00 37,445.00

ผลประโยชน์ที่ 4
ระบบนิเวศ
สมบูรณ์ขึ้น 
เกิดจากความรู ้
พื้นฐานของชาว
บ้าน ร้อยละ 10

112,840.10 112,840.10 112,840.10 112,840.10 112,840.10 112,840.10
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ผลประทบกรณีฐาน (Base Case Impact)

ปี พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 2571

t 0 1 2 3 4 5

ผลประโยชน์ที่ 5 
การเพิ่มโอกาส
ในการจำาหน่าย
สมุนไพร เกิดจาก
ความรู้พื้นฐาน
ของชาวบ้าน ร้อย
ละ 10

38,000.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00 38,000.00

ผลประโยชน์ที่ 6 
แหล่งเรียนรู้และ
ศึกษาดูงานการ
จัดการแปลงรวม 
เกิดจากความรู้พื้น
ฐานของชาวบ้าน 
ร้อยละ 10

31,320.00 31,320.00 31,320.00 31,320.00 31,320.00 31,320.00

ผลประโยชน์ที่ 7 
การลดต้นทุนการ
ผลิตอาหารสัตว์ 
เกิดจากความรู้พื้น
ฐานของชาวบ้าน 
ร้อยละ 10

33,200.00 33,200.00 33,200.00 33,200.00 33,200.00 33,200.00

รวม (Base Case 
Impact)

689,952.50 689,952.50 689,952.50 689,952.50 689,952.50 689,952.50

ผลกระทบกรณี
ฐานปรับเป็น
มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ
(Present Base 
Case Impact)

689,952.50 657,097.62 625,807.26 596,006.91 567,625.63 540,595.84

ผลกระทบกรณี
ฐานมูลค่ารวม
ปัจจุบัน (Total 
Present Base 
Case Impact)

3,677,085.75

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)
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 จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการวิจัย 

การประยุกต์ใช้นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพิ่มขีดความ

สามารถและยกระดับทางสงัคมสำาหรบัคนจนกลุม่เปา้หมายในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัมกุดาหาร 

มีผลตอบแทนทางสังคมของโครงการหม่อนแก้จน กรณี Ex-Post Evaluation Ex-Ante 

Evaluation เพือ่ประเมนิมลูค่าทีค่าดกวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต ระหวา่งปี พ.ศ. 2566-2571 

พบว่า โครงการวิจัยหม่อนแก้จนสามารถสร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(NPV) 11,483,582.85 บาท โดยมีดัชนีชี้วัดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

เท่ากับ 3.55 และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับร้อยละ 198.98 หมายความว่า 

หากมกีารประเมินผลประโยชนท์างสงัคมทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในอกี 4 ปขีา้งหนา้ ซึง่เปน็ชว่ง

เวลาท่ีครวัเรอืนยากจนกลุม่เปา้หมายนำาองคค์วามรูไ้ปใชป้ระโยชนแ์ละเกดิผลกระทบแก่

สงัคมแลว้ สามารถสรา้งผลตอบแทนแกส่งัคมได้สงูกวา่ 11,483,582.85 บาท และในการ

ลงทุนในโครงการนี้สร้างผลตอบแทนสู่สังคมถึง 3.55 เท่า แสดงให้เห็นว่า ทุกการลงทุน 

1 บาทในโครงการหม่อนแก่จนนี้จะเกิดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจคืนกลับแก่สังคมโดย

รวม 3.55 บาท ดังตารางที่ 5.4 

ตารางที่ 5.4  ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการ

หม่อนแก้จน

ตัวชี้วัดผลตอบแทนทางสังคม ผลการประเมิน

ต้นทุนรวมปัจจุบัน (Total Present Cost) 4,500,000.00

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ 
(Net Present Value หรือ NPV)

11,483,582.85

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(Social Return of Investment หรือ SROI)

3.55

อัตราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return หรือ IRR)

198.98%

ที่มา : ไกรศรี ศรีทัพไทย และคณะ (2567)
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