
การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

1



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : 
การจัดการและประสบการณ์

“การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถ

และโอกาสทางสังคม สําหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์”

ได้รับทุนอุดหนุนกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  
โดยหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ประจาํปี 2566  

กรอบเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสร้างโอกาสทางสังคม (เลขสัญญารับทุน A11F660104)

ATM
สุริยนต์ สูงคํา และคณะ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

Appropriate Technology 
Expansion : Management 

and Experiences



การขยายผลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences

ผู้เขียน   สุริยนต์ สูงคำ�  อภิรักษ์ สงรักษ์   เกศินี ใหมคง  ศกลรัตน์  ชูนุ่น
  ศิล�วรรณ  สังข์ทอง  อัยวริญ  แก้วชิต  สุทธิด�  ชำ�น�ญ  และเอเชีย หงษ์โสภ�  

บรรณาธิการ : รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สุช�ติ จันทรมณีย์

ISBN:   978-616-8337-29-5
สงวนลิขสิทธิ์:

ลิขสิทธิ์ของ  สุริยนต์ สูงคำ� อภิรักษ์ สงรักษ์ เกศินี ใหมคง ศกลรัตน์  ชูนุ่น  ศิล�วรรณ สังข์ทอง  
  อัยวริญ  แก้วชิต  สุทธิด�  ชำ�น�ญ  และเอเชีย หงษ์โสภ�  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

พิมพ์ครั้งที่ 1 : มีนาคม พ.ศ. 2567   จำานวน 300 เล่ม
พิมพ์ครั้งที่ 2 : พฤษภาคม พ.ศ. 2567   จำานวน 500 เล่ม (ฉบับปรับปรุง)

พิมพ์ที่  ไอคิว มีเดีย 089-4660752

“การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสร้างขีดความสามารถ
และโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์”

(ได้รับทุนอุดหนุนกองทุนส่งเสริมวิทย�ศ�สตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
โดยหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) ประจำ�ปี 2566 

กรอบเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร�้งโอก�สท�งสังคม (เลขสัญญ�รับทุน A11F660104) 

การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : 
การจัดการและประสบการณ์

ATM
Appropriate Technology 

Expansion : Management 
and Experiences



ก

คํานํา
 เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ได้รับก�รสนับสนุนงบประม�ณ
สำ�หรับดำ�เนินก�รในแผนง�นวิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีที่ 
เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม สำ�หรับคนจนเป้�หม�ยใน
พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์” โดยมีผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ตำ�แหน่ง 
รองอธิก�รบดี มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย เป็นผู้อำ�นวยก�รแผน
ง�นวิจัย ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ก�รใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�ง
โอก�สท�งสังคมและก�รสนับสนุนพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์ขจัดคว�มย�กจน
และสร้�งโอก�สท�งสังคม โดยมีพื้นที่ดำ�เนินง�น 7 จังหวัด เป้�หม�ย ได้แก่ 
จังหวัดลำ�ป�ง จังหวัดก�ฬสินธุ์ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดมุกด�ห�ร จังหวัดพัทลุง  
จังหวัดปัตต�นี และจังหวัดยะล� มีมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลในภูมิภ�ค 
ดำ�เนินก�รร่วมกับภ�คีเครือข่�ยในพื้นที่ ด้วยคว�มหล�กหล�ยและต่�งบริบทของก�ร 
ดำ�เนินง�น “ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย” จึงเป็นสิ่งสำ�คัญท่ีจะส่งผลให้ก�รดำ�เนินง�น
วิจัยนั้นส�ม�รถดำ�เนินก�รไปได้ต�มแผนง�น บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนก�รง�น
วิจัย เกิดผลต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้  
 “ก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม : ก�รจัดก�รและประสบก�รณ์” เล่มนี้ จึง
เป็นก�รรวบรวมกระบวนก�รขั้นตอนของก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย ผ่�นแนวคิดวงจร 
คณุภ�พเดมมิง่ (PDCA) โดยเฉพ�ะกระบวนก�รตดิต�ม หนนุเสริม ทีที่มแผนง�นวิจัยไดน้ำ�
แนวคดิก�รหนนุเสรมิแบบเตมิ เสรมิพลงั ม�ประยกุตใ์ช ้มุง่เน้นไปทีก่�รเสรมิสร�้งคว�มรู้
ในก�รบรหิ�รง�นวจิยัอย�่งมรีะบบ ใหผู้้ใชง้�นได้รบัประโยชนส์งูสดุในก�รนำ�คว�มรูน้ี้ไป
ใช้ในก�รว�งแผนและดำ�เนินง�นวิจัยของตนเองอย่�งมีประสิทธิภ�พ
 หวังว่� “ก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม : ก�รจัดก�รและประสบก�รณ์” นี ้
จะเป็นเครื่องมือท่ีมีประโยชน์และเป็นแรงบันด�ลใจให้กับผู้ที่สนใจในก�รเรียนรู้และ
พัฒน�ทักษะในก�รบริห�รง�นวิจัย เป็นเส้นท�งที่ชัดเจนและสร้�งมั่นใจสำ�หรับผู้อ่�น 
ทุกท่�น คณะผู้จัดทำ�ขอขอบคุณผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ผู้บริห�รแผน
ง�นวิจัย นักวิจัยทุกท่�น และทีมน้อง ๆ สต�๊ฟ ที่มีส่วนในก�รพัฒน�คู่มือนี้

สุริยนต์ สูงคำา 
1 พฤษภ�คม 2567
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คํานิยม
 หล�ยปีก่อนผมมีโอก�สเข้�ร่วมเรียนรู้ในเวทีสัมมน�เชิงปฏิบัติก�รแลกเปลี่ยน

คว�มก้�วหน้� ก�รขับเคลื่อนโครงก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจนแบบเบ็ดเสร็จและ 

แม่นยำ� ซึ่งเป็นช่วงที่หน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) เริ่ม

ต้นทำ�ง�นในก�รออกแบบกระบวนก�รวิจัยที่เน้นพัฒน�ระบบสนับสนุนก�รทำ�ง�นเชิง

พื้นที่เพื่อก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ� ทำ�ให้ได้เห็นถึงก�รใช้

กลยทุธจ์ดัก�รง�นวจิยัทีช่�ญฉล�ดในหล�ยมติ ิและคดิว�่เปน็เรือ่งย�กม�ก ห�กจะชกันำ� 

เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลเข้�ไปร่วมทำ�ง�นก�รพัฒน�เชิงพื้นที่สำ�หรับ

แก้ไขปัญห�คว�มย�กจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ�   

 จนกระทั่งในปี 2566 ท�งเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ได้รับก�ร

ท�บท�มจ�กหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) ให้เข้�ไป

เสริมก�รทำ�ง�นของมห�วิทย�ลัยพัฒน�พ้ืนที่ ซึ่งกำ�ลังเริ่มต้นพัฒน�โมเดลแก้จน ใน

ก�รสร�้งโอก�ส ส่งเสริมอ�ชีพ และเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถให้กับครัวเรือนคนจน ในพื้นที่

วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์ (SRA) 7 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดลำ�ป�ง ก�ฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด มุกด�ห�ร 

พทัลงุ ปตัต�น ีและยะล� จึงเปน็คว�มท�้ท�ยในก�รออกแบบระบบและกลไกก�รบรหิ�ร

จัดก�รเพื่อก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสม (Appropriate Technology) ต่อกลุ่ม

เป้�หม�ย จึงเกิดเป็นแผนง�นวิจัย  “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม

เพื่อสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม สำ�หรับคนจนเป้�หม�ยในพื้นที่วิจัยเชิง

ยุทธศ�สตร์” โดยมีโครงก�รวิจัยย่อย 7 โครงก�ร มีนักวิจัยและทีมจัดก�รง�นวิจัย 68 คน 

และเจ้�หน้�ที่ประส�นง�นอีก 7 คน ด้วยระยะเวล�วิจัยเพียง 12 เดือน กับเป้�หม�ย 

ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยให้แล้วเสร็จอย่�งมีประสิทธิภ�พ รวมถึงก�รสร้�งชุดคว�ม

รู้ในก�รพัฒน�ระบบและกลไกภ�ยในเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล จึงมี 

ก�รพัฒน�ทีมง�นและกระตุ้นกิจกรรมอย�่งต่อเนื่อง 

การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM



ค

 ก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม : ก�รจัดก�รและประสบก�รณ์ จึงเป็นผลง�น

ท่ี “น้องยนต์” น�ยสุริยนต์ สูงคำ� เจ้�หน้�ที่วิจัยจ�กสถ�บันวิจัยและพัฒน� มทร.ล้�นน� 

ในฐ�นะทีมทำ�ง�นชุดประส�นง�นกล�งของแผนง�นวิจัยที่ผมท�บท�มและขอตัวจ�ก

ต้นสังกัดม�ทำ�ง�นในทีมกล�งร่วมกับน้องๆ ของ มทร.ศรีวิชัย  ซึ่งระหว่�งก�รทำ�ง�น

ในฐ�นะผู้อำ�นวยก�รแผนง�น มีคว�มต้องก�รเห็นง�นเขียนสักชิ้นจ�กน้อง ๆ เจ้�หน้�ที่  

“น้องยนต์” ก็ขันอ�ส�ช่วยรวบรวมและเขียนสรุปข้อมูล ถอดกระบวนก�รทำ�ง�น  

ชุดเครื่องมือ รวมทั้งยังวิเคร�ะห์ถึงผลคว�มสำ�เร็จของก�รทำ�ง�นในแต่ละพื้นที่ 

 ตอ้งชืน่ชมผลง�นเลม่นีม้�กๆ เพร�ะตลอดเวล�ทีร่ว่มกจิกรรมและลงพืน้ทีป่ฎบัิติ

ก�รจริง ทีมได้เรียนรู้กลวิธีก�รทำ�ง�นที่นำ�เอ�คว�มเชี่ยวช�ญของแต่ละคนม�เติมเต็ม

ระหว�่งกนั และนอ้งยนต์ไดใ้ชค้ว�มส�ม�รถในก�รเปน็นกักระบวนก�รท�งสงัคม และดว้ย

ผ�่นก�รบวชเรยีนท�งธรรมจนเชีย่วช�ญในระดบัทีเ่ข�้ใจ “หวัใจนกัปร�ชญ์” ซึง่ประกอบ

ด้วยคำ�ว�่ “สุ จิ ปุ ลิ” คือก�รฟัง ก�รคิด ก�รถ�ม และก�รเขียน จนมีคว�มเข้�ใจต่อ 

ก�รวิพ�กษ์ก�รทำ�ง�นที่เป็นประโยชน์หล�ยประก�รสำ�หรับเครือข่�ย โดยเฉพ�ะ 

คว�มเห็นที่ว่�แท้จริงแล้ว “เร�ต่�งโน้มตัวเข้�ห�กัน” ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงคว�ม

เป็นช�วร�ชมงคลที่แท้จริง 

 ผมขอขอบคุณคว�มเสียสละ คว�มทุ่มเทของ “น้องยนต์” และชื่นชมต่อ 

คว�มตั้งใจในก�รทำ�ง�นให้เกิดประสิทธิภ�พ ดีใจที่ได้มีส่วนในก�รเติมปุ๋ยให้เมล็ดพันธุ์ 

นกับรหิ�รจดัก�รง�นวจิยั ไดเ้ตบิโตขึน้ในเครอืข�่ยมห�วทิย�ลยัเทคโนโลยรี�ชมงคล และ

จะกล�ยเป็นร่มไม้ใหญ่ในก�รให้โอก�สเมล็ดพันธุ์อื่นได้พึ่งพิงต่อไป

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์  สงรักษ์  

รองอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย
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คํานิยม
 หนังสือ “ก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม : ก�รจัดก�รและประสบก�รณ์” 

เปน็ผลง�นทีน่�่ภมูใิจและน�่ชืน่ชมเปน็อย�่งยิง่ เหตผุลประกอบคว�มคดิและคว�มรูสึ้กนี้

เนือ่งจ�กผูเ้ขยีนหลกัหนงัสอืเลม่นีค้อืคณุสรุยินต ์สงูคำ� เปน็นกัจัดก�รง�นวจิยั (Research 

Manager) ที่ม�จ�กบุคล�กรส�ยสนับสนุนวิช�ก�ร หรือที่เร�เรียกว่� PO ท่ีส�ม�รถ 

ก้�วข้�ม comfort zone ของตนเอง ด้วยคว�มท้�ท�ยในก�รสกัดองค์คว�มรู้และ

ประสบก�รณ์จ�กผู้เขียนเอง และจ�กผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำ�ข้อมูลดังกล่�วม�เรียบเรียง 

และเล่�เรื่องเพื่อก�รต่อยอดในก�รพัฒน�ง�นวิจัยได้อย่�งงดง�ม 

 เนือ้ห�ในหนงัสอืเลม่นีไ้ดแ้สดงขอ้มลูและแนวท�งในก�รประยกุตใ์ชแ้นวคดิทฤษฎี

ระบบวงจรของเดมมิง่ (The Deming Cycle) หรอืวงลอ้ PDCA ม�ใช้กบัก�รบรหิ�รจดัก�ร

ง�นวจิยั โดยในกรณนีีมุ้ง่เนน้ไปทีก่�รประยกุต์ใชก้บัก�รบรหิ�รจดัก�รง�นวจิยัในลกัษณะ

ก�รบรหิ�รจดัก�รง�นวจิยัเพือ่ขย�ยผลเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม หรอืทีเ่รยีกว�่ Appropriate 

technology implementation (App Tech) ซึ่งเป็นก�รประยุกต์ใช้เครื่องมือที่ค่อน

ข้�งเหม�ะสม เนื่องจ�กทั้ง 4 ขั้นตอนของ The Deming Cycle คือ Plan (P) Do (D) 

Check (C) Act (A) เป็นกลไกที่ส�ม�รถตรวจสอบผลก�รดำ�เนินก�รและพัฒน�ก�รของ

ง�นวิจัยได้อย่�งเป็นรูปธรรม โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งง�นในรูปแบบ Appropriate technol-

ogy implementation (App Tech) กลไกในแต่ละขั้นตอนจะมีคว�มสำ�คัญอย�่งยิ่งใน

ก�รทีจ่ะขบัเคลือ่นวงลอ้ของก�รขย�ยผลเทคโนโลยใีหเ้กดิประโยชนส์งูสดุและมคีว�มตอ่

เนือ่งของก�รประยกุตใ์ช ้หรอืพฒัน�เทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมตอ่ไป โดยแตล่ะขัน้ตอน ควรมี 

จุดเน้นดังต่อไปนี้

 Plan = ก�รคดัเลอืกเทคโนโลยแีละก�รว�งแผนก�รใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมทีส่ดุ

 Do = ก�รใชเ้ทคโนโลยตี�มแผนก�รใชเ้ทคโนโลยทีีว่�งไวใ้หม้ปีระสทิธภิ�พสงูสดุ

 Check = ก�รตรวจสอบก�รใช้เทคโนโลยีต�มแผนก�รใช้เทคโนโลยีที่ว�งไว้เพื่อ 

ใหข้อ้สงัเกต/ขอ้เสนอแนะ/ปรบัปรงุหรอืปรบัเปล่ียนเทคโนโลย ีใหส้�ม�รถดำ�เนนิก�รได้

บรรลุวัตถุประสงค์ของก�รขย�ยผลก�รใช้เทคโนโลยี 
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 Act = ก�รนำ�ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี ให้

ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้บรรลุวัตถุประสงค์ของก�รขย�ยผลก�รใช้เทคโนโลยี หรือเพื่อ 

ต่อยอดคว�มสำ�เร็จของก�รใช้เทคโนโลยีที่ต่อเนื่องต่อไป

 ท้�ยที่สุดนี้ขอแสดงคว�มยินดีกับแผนง�นวิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม สำ�หรับคนจน 

เป้�หม�ยในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์” ที่มีผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์  

เป็นหัวหน้�แผนง�น ที่ได้สร้�งกลไกต้นแบบในก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยเพื่อขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหม�ะสม หรือที่เรียกว่� Appropriate technology implementation 

(App Tech) ให้เกิดก�รขย�ยผลในวงกว�้งต่อไป และขอชื่นชมทีมผู้เขียนที่ได้สร้�งสรรค์

ผลง�นอนัเปน็ประโยชนใืนวงวชิ�ก�รและวจิยัตอ่ไป โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่คณุสรุยินต ์สงูคำ� 

ที่เป็นลูกศิษย์หลักสูตรนักจัดก�รง�นวิจัย ABC Academy รุ่นที่ 1 ที่เป็นคว�มภ�คภูมิใจ

ของหลกัสตูร และเปน็บทพสิจูนผ์ลกระทบ (Impact) ของหลกัสตูรในก�รพฒัน�บคุล�กร

ท�งก�รวิจัยที่มีคว�มส�ม�รถสูงให้กับประเทศได้อย่�งเป็นรูปธรรม

ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย

รองอธิก�รบดีฝ่�ยวิจัยและนวัตกรรม มห�วิทย�ลัยพะเย�
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ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานวิจัย

บทที่01
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 “การบริหาร” ต�มพจน�นุกรม ฉบับร�ชบัณฑิตยสถ�น พ.ศ. 2554 ได้ให้คว�ม

หม�ยไว้ว่� หม�ยถึง “ปกครอง เช่น บริห�รส่วนท้องถิ่น, ก�รดำ�เนินก�ร, จัดก�ร เช่น 

บริห�รธุรกิจ, ออกกำ�ลัง เช่น บริห�รร่�งก�ย, ดำ�รัสสั่ง เช่น ร�ชบริห�ร, คำ�แถลงไข  

เช่น พระพุทธบริห�ร” ได้ให้คว�มหม�ยของ คำ�ว่� “จัดก�ร” หม�ยถึง “ส่ังง�น ควบคุมง�น, 

ดำ�เนินง�น” ห�กพิจ�รณ�ทั้ง 2 คำ� จะเห็นว�่มีคว�มหม�ยที่ใกล้เคียงกัน อันหม�ยถึง

ก�รดำ�เนินง�น ผ่�นกระบวนก�รกำ�หนดเป้�หม�ยวัตถุประสงค์ ก�รว�งแผน ก�รดำ�เนินง�น 

ก�รควบคุม

 ก�รบริห�รจัดก�รทุกประเภทจำ�เป็นต้องอ�ศัยปัจจัยหรือทรัพย�กรท�ง 

ก�รบริห�รจัดก�รที่สำ�คัญ ได้แก่ บุคคล (Man) งบประม�ณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และก�รจัดก�ร (Management) หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่� 4M ปีเตอร์ เอฟ  

ดรักเกอร์ (Peter F Drucker, 1970 ปรับปรุงจ�ก โชติ บรีรัฐ, 2558)  

 ก�รบริห�รจัดก�รนับว่�เป็นกระบวนก�รท�งสังคมอย่�งหนึ่ง โดยจะมีผู้ทำ�

หน้�ที่หลักคือผู้บริห�รมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รว�งแผน จัดก�รองค์ก�ร ก�รจัดตัวบุคคล  

ก�รอำ�นวยก�ร ก�รประส�นง�น รวมถึงก�รร�ยง�นและงบประม�ณ 

 ก�รบรหิ�รจดัก�รนบัเปน็สิง่ทีม่บีทบ�ทสำ�คญัเม่ือตอ้งก�รทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงค์ 

บรรลุเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ กล่�วได้ว่�ถ้�องค์กรหรือหน่วยง�นไหนมีก�รว�งแผนด้�น 

ก�รบริห�รจัดก�รที่ดี ย่อมมีชัยไปกว�่ครึ่ง ไม่เว้นแม้แต่กระบวนก�รง�นวิจัย

 ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย หม�ยถึง ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ เพื่อให้ก�รวิจัย

ส�ม�รถดำ�เนินก�รต�มวัตถุประสงค์ของก�รวิจัยเป็นกระบวนก�รหนึ่งที่จะส�ม�รถ 

ลดปัญห�ที่ไม่ส�ม�รถผลง�นวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่อันเนื่องม�จ�กก�รข�ด 

เป�้หม�ยทีช่ดัเจน ข�ดก�รบรูณ�ก�รระหว�่งหนว่ยง�นในทกุระดบั เกดิคว�มซำ�้ซอ้นของ

ก�รทำ�วจิยัไมว่�่จะเปน็ซำ�้ซอ้นเชงิพืน้ที/่กลุม่เป�้หม�ย ซำ�้ซอ้นเชงิก�รจดัสรรงบประม�ณ 

โครงก�รท่ีไม่อ�จส�ม�รถให้เกิดผลหรือสร้�งผลกระทบได้ เป็นง�นวิจัยที่ทำ�แล้วไม่มี 

คว�มคุ้มค่� นักวิจัยเกิดคว�มท้อแท้หรือหมดแรงที่จะทำ�ต่อ 

 ก�รบรหิ�รจดัก�รง�นวจิยั จงึเปน็ก�รดำ�เนนิก�รเพือ่ทีจ่ะใหง้�นวจิยันัน้ส�ม�รถ

ดำ�เนนิก�รไปไดต้�มแผนง�นทีว่�งไว ้บรรลวุตัถปุระสงคข์องกระบวนก�รง�นวจิยั เกิดผล
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ต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ เป็นกระบวนก�รว�งแผนก�รวิจัย ก�รติดต�มและควบคุมก�รวิจัย

ให้เป็นไปต�มแผนง�น รวมถึงก�รเผยแพร่และก�รนำ�ผลง�นวิจัยไปใช้ประโยชน์

 หลักสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย คือ 1) ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยและ

วัตถุประสงค์ รวมถึงทรัพย�กรที่ต้องก�รดำ�เนินง�น 2) ก�รว�งแผนและดำ�เนินก�รต�ม

แผนง�น 3) ก�รบรหิ�รง�นบคุคล ก�รสร�้งทมีง�นวจิยัใหม้คีว�มเขม้แขง็เพือ่ก�รบรหิ�ร

จดัก�รง�นวจิยั รวมถงึก�รบรหิ�รจดัก�รงบประม�ณ ทรพัย�กรของง�นวจัิย 4) ก�รกำ�กบั

ติดต�มโครงก�รวิจัยโดยนักวิจัยเองและผู้บริห�รแผนง�น 5) ก�รร�ยง�นคว�มก้�วหน�้

โครงก�รวิจัยต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 6) ก�รสนับสนุนและส่งเสริมให้มีก�รเผยแพร่ 

ก�รใช้ประโยชน์จ�กง�นวิจัย และ 7) ก�รจัดทำ�ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น และก�รเขียน

ร�ยง�นฉบับสมบูรณ์ 

 ทั้งนี้ขั้นตอนสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รวิจัย จะดำ�เนินก�รอย่�งเป็น

ระบบ 3 ขั้นตอน คือ 1) ก�รว�งแผนโครงก�รวิจัย (research project planning) มีก�ร

กำ�หนดขอบเขตของโครงก�รวิจัย ก�รเตรียมจัดทำ�โครงก�รวิจัย ก�รออกแบบโครงก�ร

วจิยั ก�รประเมนิร�่งโครงก�รวจิยั และก�รขออนมุตัหิรือยืน่ขอ้เสนอโครงก�รวจิยั 2) ก�ร

ดำ�เนนิง�นโครงก�รวจิยั (research project implementation) โดยก�รปฏิบตังิ�นต�ม

กิจกรรมก�รวิจัยที่กำ�หนดไว้ในโครงก�ร และ 3) ก�รประเมินโครงก�รวิจัย (research 

project evaluation) เป็นก�รตรวจสอบประสิทธิผลของก�รดำ�เนินก�รโครงก�รวิจัย 

และคว�มสำ�เร็จของก�รดำ�เนินง�นวิจัยหลังสิ้นสุดโครงก�รวิจัย

 โดยทัว่ไป แนวคดิเกีย่วกบัก�รบรหิ�รก�รวจิยัมกัจะมุง่ไปทีก่�รบรหิ�รง�นในระดบั

หน่วยง�นหรือองค์กร  แต่แท้จริงแล้วแนวคิดเกี่ยวกับก�รบริห�รก�รวิจัยส่วนบุคคลก็มี

คว�มสำ�คัญเช่นเดียวกัน นักวิจัยจะต้องมีคว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นวิจัยของตนเอง 

อย�่งนอ้ยก็คอื ก�รทำ�วจิยัใหถ้กูตอ้งต�มหลกัวธิวีทิย�ก�รวจิยั และก�รใชร้ะยะเวล�และ

ทรัพย�กรต่�ง ๆ ต�มที่กำ�หนดไว้อย�่งคุ้มค่�และตรงกับที่ขอไว้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ 

นักวิจัยและหน่วยง�นที่มอบหม�ยทุนวิจัย ทั้งนี้เพื่อยังประโยชน์จ�กผลก�รวิจัยแก่ทั้ง 

สองฝ่�ยและสังคมซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์จ�กก�รวิจัยม�กที่สุด
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เครื่องมือการบริหาร
จัดการงานวิจัย

บทที่02
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 ง�นวิจัยจะบรรลุต�มวัตถุประสงค์ของก�รดำ�เนินง�นได้นั้น โดยทั่วไปมี

ก�รนำ�แนวคิดทฤษฎีระบบวงจรของเดมมิ่ง (The Deming Cycle) หรือวงล้อ PDCA  

หลักคิดและเครื่องมือท�งด้�นก�รบริห�รจัดก�รม�ใช้ (ปุญญิศ� วัจฉละอนันท์, 2563) 

ซึ่งประกอบด้วย ก�รว�งแผน (Plan) ก�รกำ�หนดยุทธศ�สตร์ นโยบ�ยแผนง�น เป็นก�ร

ว�งแผนง�นเป้�หม�ย ก�รวิเคร�ะห์และสังเคร�ะห์ ห�วิธีก�รและกระบวนก�รให้บรรลุ

เป้�หม�ยน้ัน ๆ โดยจะต้องมีก�รกำ�หนดตัวบ่งช้ีกำ�กับไว้เพ่ือจะได้นำ�ไปใช้ในก�รประเมินผล  

โดยสำ�หรับก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยจะมีคำ�ถ�มสำ�คัญคือ เป้�หม�ยสำ�คัญของก�ร

ดำ�เนินง�นคืออะไร จะมีกระบวนก�รเพ่ือให้บรรลุเป้�หม�ยน้ันได้อย่�งไร ผู้ท่ีจะรับผิดชอบ

หรอืดำ�เนนิก�รในแตล่ะสว่นนัน้เปน็ใคร ตอ้งดำ�เนนิก�รเมือ่ไร โดยมกี�รกำ�หนดเป�้หม�ย

ผลลัพธ์ที่จะได้ (Outcome) ว�่มีหน้�ต�เป็นอย่�งไร รวมถึงก�รกำ�หนดตัวชี้วัด แล้วจึง

ออกแบบม�เป็นแผนก�รดำ�เนินง�น ก�รดำ�เนินก�ร (Do) ก�รดำ�เนินง�น คือ เป็นลำ�ดับ

ขั้นตอนของก�รลงมือปฏิบัติต�มแผนง�นที่ได้กำ�หนดไว้ เป็นก�รดำ�เนินง�นต�มขั้นตอน

และเงื่อนไขต่�ง ๆ  โดยในก�รดำ�เนินง�นนี้อ�จมีกระบวนก�รทบทวนระหว่�งดำ�เนินง�น

ควบคูไ่ปดว้ยเนือ่งจ�กในสภ�วะก�รณจ์รงิอ�จมปีจัจยัอืน่เข�้ม�แทรก แตโ่ดยแก่นจงึตอ้ง

ยึดเป้�หม�ยและแผนก�รที่กำ�หนดไว้เป็นสำ�คัญ ก�รตรวจสอบ (Check) ก�รตรวจสอบ

หรือก�รประเมินผล เป็นกระบวนก�รหลังจ�กที่ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จว่�ได้ต�มแผนง�น

ที่ตั้งไว้ เป็นต�มคว�มค�ดหวังหรือไม่อย่�งไร โดยนำ�เอ�ตัวชี้วัดหรือเป้�หม�ยก่อนก�ร

ดำ�เนนิง�นม�ตรวจสอบ เปน็ก�รเปรยีบเทยีบกับเป�้หม�ยของแผน ซึง่จะมทีัง้สว่นทีเ่ปน็

ไปต�มแผนและไม่เป็นไปต�มแผน โดยผู้ท่ีทวนสอบจะต้องรู้ว่�ถ้�เป็นไปต�มแผนนั้นมี

ปัจจัยอะไรทำ�ให้สำ�เร็จ ตรงกันข้�มห�กไม่บรรลุต�มแผนง�นนั้นต้องห�ส�เหตุว่�เพร�ะ

อะไรถึงไม่สำ�เร็จ สำ�หรับข้ันตอนนี้มีเครื่องมือสำ�คัญที่ใช้ตรวจเช็คคือ ก�รทบทวนหลัง

ปฏิบัติง�น (After Action Review : AAR) ที่จะเป็นเครื่องมือในก�รตรวจสอบ ทบทวน

วิธีก�รทำ�ง�นที่มิใช่เป็นไปเพื่อก�รค้นห�คนที่ทำ�ผิด ห�กแต่เป็นก�รทบทวนเพื่อสะท้อน

คิดและทบทวนกระบวนก�รต่�ง ๆ ให้เกิดเป็นบทเรียนที่ดีสำ�หรับก�รพัฒน�ง�นต่อไป  

ในกระบวนก�รทำ� AAR จึงมีคำ�ถ�มสำ�คัญประกอบด้วย 
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ภาพที่ 2.1 แนวคิดทฤษฎีระบบวงจรของเดมมิ่ง (The Deming Cycle)

ที่ม� : https://blog.wu.ac.th/?p=11355

 1. เป้�หม�ยหรือคว�มค�ดหวังก่อนทำ�กิจกรรม 

 2. ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปต�มเป้�หม�ยหรือคว�มค�ดหวังหรือไม่ เพร�ะอะไร 

 3. ส่ิงท่ีไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยหรือคว�มค�ดหวัง หรือปัญห�ท่ีพบน้ันเกิดจ�กอะไร

 4. เร�ได้เรียนรู้อะไรจ�กก�รลงมือทำ� และห�กจะมีก�รดำ�เนินก�รอีกครั้ง จะมี

วิธีก�รปรับปรุงหรือทำ�ให้ดีขึ้นได้อย่�งไร 

 ซึ่งคำ�ถ�มข้อที่ 4 นี้จะนำ�ไปสู่วงจรที่ 4 คือ ก�รปรับปรุง (Act) เป็นก�รนำ�ผล 

ก�รประเมินหรือสรุปบทเรียนหลังจ�กก�รดำ�เนินง�นแล้วม�ใช้เป็นแนวท�งในก�ร

ปรับปรุงผลก�รดำ�เนินง�นในครั้งต่อไปให้มีคุณภ�พม�กยิ่งขึ้น เช่น สร้�งคว�มพึงพอใจ

ให้ม�กขึ้น ผลง�นได้รับร�งวัลคุณภ�พ มีก�รประหยัดเวล� ประหยัดค่�ใช้จ่�ย ปริม�ณ

ง�นม�กขึน้ สร�้งคว�มคุม้ค�่ หรอืสร�้งคณุค�่ของผลง�นใหส้งูขึน้ โดยเมือ่มกี�รปรบัปรงุ

แผนก�รดำ�เนินง�นเสร็จแล้ว ก็จะเข้�สู่วงจรก�รทำ� PDCA แบบนี้วนไป ดังแสดงใน 

ภ�พที่ 2.1 
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 จ�กข้�งต้น ทำ�ให้เห็นว่� PDCA เป็นเครื่องมือที่ใช้เพื่อก�รปรับปรุงกระบวนก�ร

ทำ�ง�นอย่�งเป็นระบบ ให้เป็นไปเพื่อก�รแก้ไขปัญห� ทำ�ให้เกิดก�รพัฒน�ปรับปรุงให้

กระบวนก�รทำ�ง�นนัน้มปีระสทิธภิ�พ เกดิประสทิธผิลอย�่งตอ่เนือ่ง ลกัษณะของ PDCA 

จึงเป็นลักษณะของก�รวนลูปไปเรื่อย ๆ จนเป็นวงจร ทุกก�รจัดก�รที่มีคุณภ�พจึงมี 

คว�มจำ�เป็นในก�รนำ�เอ�หลักคิดหรือกระบวนก�รดังกล่�วเข�้ไปดำ�เนินก�ร

 ก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รวิจัย โดยเทียบเคียงกับแนวคิดทฤษฎีระบบวงจร

ของเดมมิ่ง  จึงมี 3 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ก�รว�งแผนโครงก�รวิจัย (research project 

planning) มีก�รกำ�หนดขอบเขตของโครงก�รวิจัย ก�รเตรียมจัดทำ�โครงก�รวิจัย ก�ร

ออกแบบโครงก�รวิจัย (Research Design) ที่แสดงถึงเนื้อห�ส�ระที่จะศึกษ�รวมถึง

เทคนิคหรือกระบวนก�รที่จะให้ได้ม�ซึ่งข้อมูล ก�รประเมินร่�งโครงก�รวิจัย ก�รขอ

อนมุตัหิรอืยืน่ขอ้เสนอโครงก�รวจิยั  โดยจะมปัีจจัยสนบัสนนุสำ�คัญคอืคว�มเป็นวชิ�ก�ร

ทีต่อ้งอ�ศยัวชิ�ก�ร คว�มเชีย่วช�ญ หรอืศ�สตรห์ล�ยแขนงเข�้ม�เกีย่วขอ้ง ใหเ้กดิคว�ม

กลมกลืนและผสมผส�นเข้�ด้วยกัน 2) ก�รดำ�เนินง�นโครงก�รวิจัย (research project 

implementation) โดยก�รปฏิบัติง�นต�มกิจกรรมก�รวิจัยที่กำ�หนดไว้ในโครงก�ร  

และ 3) ก�รประเมินโครงก�รวิจัย (research project evaluation) เป็นก�รตรวจ

สอบประสิทธิผลของก�รดำ�เนินก�รโครงก�รวิจัย มีคว�มต้องก�รข้อมูลบ่งชี้หลักว่�ก�ร 

ดำ�เนนิง�นโครงก�รนัน้บรรลตุ�มวตัถปุระสงคที์ต่ัง้ไวห้รอืไม ่ก�รดำ�เนนิง�นของโครงก�ร

นั้นมีผลทั้งที่เป็นคว�มสำ�เร็จและก�รไม่บรรลุต�มวัตถุประสงค์นั้นมีบทเรียนสำ�คัญอะไร

ที่จะนำ�ไปสู่ก�รปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขรวมถึงว�งแผนก�รดำ�เนินง�นในระยะ 

ต่อไป ทั้งนี้ก�รประเมินโครงก�รวิจัยอ�จครอบคลุมทั้งด�้นประช�กร สังคม สิ่งแวดล้อม 

เศรษฐกิจ รวมถึงนโยบ�ย
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การบริหารจัดการโครงการวิจัยเพื่อ
ขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

บทที่03
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  หน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด�้นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) มีก�รทำ�ง�นและ

รว่มกำ�หนดหมดุหม�ยใหม้ห�วทิย�ลยัในฐ�นะสถ�บนัก�รศกึษ�เปน็ผูน้ำ�ก�รเปล่ียนแปลง

ในอนัทีจ่ะแกไ้ขปญัห�คว�มย�กจนแบบเบด็เสรจ็และแมน่ยำ�ร�ยครวัเรอืน โดยก�รนำ�เอ�

ข้อมูลดัชนีคว�มก้�วหน�้ของคนในปี 2562 ม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�น “ขจัดคว�มย�กจน

และยกระดับฐ�นะท�งสังคม” จำ�นวน 20 จังหวัดประกอบด้วย ปัตต�นี อำ�น�จเจริญ 

แม่ฮ่องสอน ชัยน�ท สุรินทร์ ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร มุกด�ห�ร ก�ฬสินธุ์ บุรีรัมย์ 

นร�ธิว�ส อุบลร�ชธ�นี ลำ�ป�ง พัทลุงนครร�ชสีม� ร้อยเอ็ด พิษณุโลก เลย และยะล� 

โดยใช้คำ�ถ�มนำ�ก�รวิจัย 3 ข้อสำ�คัญคือ 1. คนจนอยู่ที่ไหน 2. จนเพร�ะอะไร 3. จะพ้น

คว�มจนได้อย่�งเบ็ดเสร็จและยั่งยืนอย่�งไร โดยผลของก�รดำ�เนินง�นนั้นนำ�ไปสู่ก�ร 

ยกระดับ 7 จังหวัด คือ ลำ�ป�ง ก�ฬสินธุ์ มุกด�ห�ร ร้อยเอ็ด พัทลุง ปัตต�นี และยะล� 

เปน็พืน้ทีย่ทุธศ�สตรเ์พือ่ขจัดคว�มย�กจนและสร�้งโอก�สท�งสงัคม ไดพ้ฒัน�กรอบวจิยั 

“พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์เพื่อขจัดคว�มย�กจนและสร้�งโอก�สท�งสังคม (Strategic 

Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility; SRA)” ภ�ยใต้แผนง�น

และนวัตกรรม “ขจัดคว�มย�กจนและลดคว�มเหลื่อมลำ้� โดยก�รเพิ่มโอก�ส ของก�ร 

เข�้ถงึพฒัน�อ�ชพีก�รศกึษ�เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม” ใหม้กี�รสร�้งแพลตฟอรม์

ขจดัคว�มย�กจนของประเทศ (NationalPlatform to End Poverty) สำ�หรบัแกไ้ขปญัห�

คว�มย�กจนอย�่งเบด็เสรจ็และแมน่ยำ� โดยใชว้ทิย�ศ�สตร ์วจัิยและนวตักรรม ทีป่ระกอบ

ด้วยระบบค้นห� สอบท�นข้อมูลครัวเรือนย�กจน เพิ่มโอก�สของก�รเข�้ถึงพัฒน�อ�ชีพ

ก�รศกึษ�เรยีนรู ้เทคโนโลยแีละนวตักรรมขึน้ ทำ�ใหส้�ม�รถแกไ้ขปญัห�คว�มย�กจนและ

คว�มเหลื่อมลำ้�ได้อย่�งตรงจุดและเหม�ะสมกับบริบทพื้นที่ 

  เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ได้รับทุนสนับสนุนก�รวิจัยแผนง�น

ขจัดคว�มย�กจนและลดคว�มเหลื่อมลำ้� โดยก�รเพิ่มโอก�สและยกระดับก�รพัฒน�

เศรษฐกิจฐ�นร�กในพื้นที่ จ�กหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ 

(บพท.) ประจำ�ปีงบประม�ณ 2566 ภ�ยใต้ช่ือแผนง�นวิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และ ขย�ย

ผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม สำ�หรับคนจน 

เป้�หม�ยในพื้นที่วิจัย เชิงยุทธศ�สตร์” โดยมี ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์  
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รองธิก�รบดี มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรี วิชัย เป็นผู้อำ�นวยก�รแผนง�นวิจัย  

เพื่อให้โครงก�รวิจัยบรรลุต�มเป้�หม�ยหลักของหน่วยให้ทุน ท�งแผนง�นจึงได้ มีก�ร 

กำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 1) เพื่อประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม  

สำ�หรับก�รสร้�งขีด คว�มส�ม�รถด้�นอ�ชีพ ในห่วงโซ่ก�รผลิตสำ�หรับโมเดลแก้จน  

(Pro-Poor Value Chain) 2) เพื่อออกแบบและ สร�้งคว�มร่วมมือกับกลไกทำ�ง�นขจัด

คว�มย�กจนระดับจังหวัด ในก�รพัฒน�ศักยภ�พคนจนเป้�หม�ยให้เกิดก�ร ยอมรับ

และปรับใช้เทคโนโลยีท่ีเหม�ะสม และ 3) เช่ือมโยงระบบฐ�นข้อมูลเทคโนโลยีท่ีเหม�ะสม  

จ�ก Technology and Innovation Library กบัแพลตฟอรม์ก�รแกป้ญัห�คว�มย�กจน 

อย่�งเบ็ดเสร็จและแม่นยำ�ระดับจังหวัด

  เพื่อเป็นก�รหนุนเสริมโมเดลแก้จนระดับพื้นที่ ด้วยวิทย�ศ�สตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ทั้งในส่วนที่เป็นก�รใช้โครงสร้�งท�งสังคม (Social Safety Net: SSN) โดย

ก�รสร้�งขบวนก�รมสีว่นรว่มนำ�คนจนเข�้ไปอยูใ่นโครงสร�้งสงัคมเพือ่ไดร้บัก�รชว่ยเหลอื

อย่�งเร่งด่วน หรือก�รสร้�งโมเดลแก้จน ในมิติอ�ชีพและเศรษฐกิจ ก�รสร้�ง Pro-Poor 

Value Chain ที่ทำ�ให้เกิดห่วงโซ่คุณค่�จ�กธุรกิจชุมชน ให้มีก�รดึงคนจนเข�้สู่ห่วงโซ่ ให้

เกิดก�รสร้�งง�นสร้�งอ�ชีพให้กับครัวเรือนย�กจน เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลย ี

ร�ชมงคลจึงไดอ้อกแบบกระบวนก�รทำ�ง�น โดยก�รนำ�เอ�แนวคดิทฤษฎรีะบบวงจรของ 

เดมมิ่ง (The Deming Cycle) หรือวงล้อ PDCA ม�ใช้ ดังนี้

  1. ก�รว�งแผน (Plan) แผนง�นวจิยัไดม้กี�รทบทวนบรบิทเชงิพืน้ทีใ่นก�รสร�้ง

กรอบก�รวจิยัเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมเพือ่สร�้งโอก�สท�งสงัคม เนือ่งจ�กพืน้ทีท่ัง้ 7 จงัหวดั 

มกี�รกระจ�ยตวัต�มภมูภิ�คของประเทศ อกีทัง้มห�วทิย�ลยัเทคโนโลยรี�ชมงคลมคีว�ม

เป็นเครือข่�ยท่ีมีก�รทำ�ง�นร่วมกันม�ย�วน�นแผนง�นวิจัยจึงได้ออกแบบให้มี Node 

ระดบัภ�ค เสนอแผนง�นวจัิยตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รอธกิ�รบดมีห�วทิย�ลยัเทคโนโลยี

ร�ชมงคล 9 แห่ง เพื่อให้คว�มเห็นชอบแผนง�นวิจัย โครงก�รวิจัย และแนวท�งก�ร 

ดำ�เนินง�นวิจัย โดยใช้ระเบียบหลักเกณฑ์ข้อกำ�หนด แนวปฏิบัติ ของหน่วยบริห�รและ

จัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) ต�มคู่มือก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รวิจัย

และนวัตกรรม มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล 
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9 แหง่แตง่ต้ังกลไกก�รทำ�ง�นรว่มกันระหว�่งชดุประส�นง�นกรอบวจิยัแพลตฟอรม์ขจดั

คว�มย�กจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ�ของหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�

ระดับพื้นที่ (บพท.) มีสถ�บันวิจัยและพัฒน�มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลทั้ง 9 แห่ง 

และหน่วยง�นผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญ รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถด้�น

ก�รพัฒน�ง�นวิจัยเชิงพื้นที่ ด�้นเทคโนโลยี และพ�ณิชย์ โดยจัดตั้งกลไกในรูปแบบของ 

คณะกรรมก�รบรหิ�รโครงก�ร (Steering Committee) มกี�รนำ�เสนอทศิท�ง เป�้หม�ย  

ผลก�รดำ�เนินก�รเป็นระยะ ส่งต่อข้อมูลของก�รดำ�เนินง�นสู่ระดับนโยบ�ยส่วนกล�ง

และก�รขย�ยผล จนทำ�ให้ได้โครงสร้�งก�รบริห�รง�น ดังแสดงในภ�พที่ 3.1 ซึ่งก�ร 

กำ�หนดโครงสร�้งนอกจ�กจะทำ�ใหเ้หน็ภ�พรวมก�รบรหิ�รจดัก�รแผนง�นวจัิยแลว้ยงันำ�

ไปสู่ก�รออกแบบกระบวนก�รทำ�ง�น

ภาพที่ 3.1 โครงสร�้งก�รบรหิ�รจดัก�รแผนง�นวิจยัเพือ่ขย�ยผลเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม 

  เครือข�่ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล

  ทีม่� : ร�ยง�นจ�กก�รประชมุทีมบรหิ�รจดัก�รกล�งโครงก�รแกจ้น โรงแรม 

  อีโค่อินน์ จังหวัดตรัง, 2566
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  จ�กนั้นจึงมีก�รสังเคร�ะห์โมเดลแก้จนในพื้นที่เชิงยุทธศ�สตร์ทั้ง 7 จังหวัด จ�ก

ข้อมูลบริบทคนจนและคว�มต้องก�รในพื้นที่ พบข้อมูลร�ยละเอียดเชิงประเด็นปัญห�

หลักในพื้นที่ และก�รวิเคร�ะห์ท�งออกในก�รออกแบบโมเดลแก้จน (OM) เพื่อตอบ

สนองพืน้ที ่รวมถงึสถ�นก�รณป์ญัห�/สถ�นก�รณท์ีเ่กดิขึน้ในโมเดลแก้จนท่ีจะขบัเคลือ่น

เศรษฐกิจในพื้นที่ เพื่อสกัดช่องว่�งของเทคโนโลยีที่เหม�ะสมซึ่งเป็นคว�มต้องก�รและ

จำ�เป็นสำ�หรับโมเดลแก้จน ในก�รตอบกลุ่มเป้�หม�ยที่จะได้รับผลกระทบ (ครัวเรือน) 

และค�ดก�รณผ์ลก�รเปลีย่นแปลงจนทีจ่ะเกดิขึน้ในอน�คต มจัีดก�รประชมุเพือ่พัฒน�กร

อบก�รวิจัย (Research Framework) ของแผนง�นวิจัยกับกรอบวิจัยของโครงก�รวิจัย

ยอ่ยของแต่ละมห�วทิย�ลยั เพือ่ใหไ้ดโ้จทยว์จิยัและเป�้หม�ยทีช่ดัเจนและวัดไดจ้รงิ ตรง

ประเดน็คว�มตอ้งก�รของกรอบก�รวจิยัเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมเพือ่สร�้งโอก�สท�งสงัคม  

ก�รกำ�หนดนิย�มเพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจตรงกันในระดับของคณะทำ�ง�นและนักวิจัยร่วม 

เชน่ เทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม (Appropriate Technology) หม�ยถงึ องคค์ว�มรู ้เทคโนโลยี

ที่เหม�ะสม นวัตกรรมพร้อมใช้ หรือกระบวนก�รที่พัฒน�ขึ้นม�ใหม่ หรือปรับปรุงจ�ก

ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนก�รเดิม หรือเทคโนโลยีที่ได้มีก�รคิดค้นม�แล้ว ซึ่งส�ม�รถนำ�ไป

ประยกุตใ์ชจ้รงิใหเ้หม�ะสมกบับรบิทพืน้ทีแ่ละสร�้งคณุค�่หรอืมลูค�่เพิม่ ใหแ้กผู่ม้สีว่นได้

สว่นเสยี (กลุม่คนจนเป�้หม�ย/แรงง�นย�กจน/กลุม่เปร�ะบ�งย�กจน/ครวัเรอืนย�กจน) 

เกิดก�รเปลี่ยนแปลงสร้�งผลกระทบทั้งเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับ

และขย�ยผลได้ (อภิรักษ์ สงรักษ์, 2566) จนได้ข้อเสนอโครงก�รที่ผ่�นก�รเห็นชอบจ�ก 

คณะกรรมก�ร ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 7 จังหวัด SRA ดังนี้
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พื้นที่ SRA ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการวิจัยย่อย

จังหวัดลำ�ป�ง ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหม�ะสม เพื่อสร้�งขีด

คว�มส�ม�รถและสร้�งโอก�สท�ง

สังคมสำ�หรับคนจนเป�้หม�ยในพื้นที่

วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์จังหวัดลำ�ป�ง

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์

สันติ ช่�งเจรจ� มทร.ล้�นน�

จังหวัด

ก�ฬสินธุ์

ก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถและโอก�ส

ท�งสังคมสำ�หรับคนจนในเขตพื้นที่

จังหวัดก�ฬสินธุ์ด้วยก�รจัดก�รห่วงโซ่

คุณค่�ธุรกิจเกษตรด้วยก�รประยุกต์ใช้

และขย�ยผลจ�กเทคโนโลยีที่เหม�ะ

สม

อ�จ�รย์เครือวัลย์ ม�ล�ศรี 

มทร.อีส�น วข.ขอนแก่น

จังหวัด

ร้อยเอ็ด

โครงก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถและ

โอก�สคนจนเป�้หม�ยในพื้นที่จังหวัด

ร้อยเอ็ดด้วยวิทย�ศ�สตร์เทคโนโลยี

และนวัตกรรม

อ�จ�รย์สุบรรณ์ ทุมม� 

มทร.อีส�น วข.ร้อยเอ็ด

จังหวัด

มุกด�ห�ร

ก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถและโอก�ส

ท�งสังคมสำ�หรับคนจนในเขตพื้นที่

จังหวัดมุกด�ห�รด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหม�ะสม

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ 

ดร.ไกรศรี ศรีทัพไทย 

มทร.อีส�น วข.สกลนคร

จังหวัดพัทลุง ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีด

คว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม 

สำ�หรับคนจนเป้�หม�ยในพื้นที่จังหวัด

พัทลุง

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์

นพดล โพชกำ�เนิด 

มทร.ศรีวิชัย (สงขล�)
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พื้นที่ SRA ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการวิจัยย่อย

จังหวัด

ปัตต�นี

ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหมะสมเพื่อสร้�งขีด

คว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม 

สำ�หรับคนจนเป้�หม�ยในพื้นที่จังหวัด

ปัตต�นี

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์

ซูไฮดี สนิ 

มทร.ศรีวิชัย (สงขล�)

จังหวัดยะล� ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผล

เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีด

คว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม

สำ�หรับคนจนเป้�หม�ย ในพื้นที่เชิง

ยุทธศ�สตร์จังหวัดยะล�

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์

กิตติศักดิ์ ชุมทอง 

มทร.ศรีวิชัย (สงขล�)

  นอกจ�กนี้ หน่วยบริห�รแผนง�นวิจัย จึงได้ว�งแผนในส่วนของก�รดำ�เนินง�น

โดยก�รกำ�หนดระยะเวล�ไว้ดังนี้

 1. ระยะ 1-3 เดือน มีก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญ คือ 1) วิเคร�ะห์ห่วงโซ่ก�รผลิตของ

โมเดลแกจ้น โดยจะทำ�ก�รวเิคร�ะหข์อ้มลูก�รผลิตของหว่งโซ ่ก�รวเิคร�ะหบ์ทบ�ทหน�้ที่

ของหว่งโซก่�รผลติ 2) ก�รจดัก�รหว่งโซค่ณุค�่/เช่ือมถงึคนจนเป�้หม�ย โดยก�รวเิคร�ะห์

ห่วงโซ่ Pro-poor Value Chain ก�รขย�ยห่วงโซ่ไปถึงคนจน/ดึงคนจนเข�้สู่ห่วงโซ่และ

วิเคร�ะห์คว�มต้องก�รใช้ App.Tech. ในห่วงโซ่คุณค�่ใหม่ 

 2. ระยะ 4-6 เดือน เป็นก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสนับสนุน 

ขดีคว�มส�ม�รถใหมส่ำ�หรบัคนจน/ผูป้ระกอบก�รในพืน้ที ่(Local Enterprises) โดยก�ร

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนโมเดลแก้จนในกระบวนก�รผลิตของคนจน/ผู้ประกอบก�ร

ในพื้นที่ (Local Enterprises) เป้�หม�ย ก�รประเมินคว�มพร้อมเทคโนโลยีที่เหม�ะสม 

และก�รวิเคร�ะห์ระดับเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสนับสนุนโมเดลแก้จน

 3. ระยะ 7-9 เดือน อยู่ในช่วงของก�รสร้�งกระบวนก�รยอมรับเทคโนโลยีที่

เหม�ะสมของคนจนและผูป้ระกอบก�รในพืน้ที ่(Local Enterprises หรอื LE) /ธรุกิจเพือ่
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สงัคม (Social Enterprise หรอื SE) ผ�่นตรวจประเมนิก�รยอมรบัเทคโนโลยท่ีีเหม�ะสม

ของคนจน/LE และก�รพัฒน�ศักยภ�พก�รเป็น นวัตกรแก้จนเพื่อก�รถ่�ยทอดในพื้นที่

 4. ระยะ 10-12 เดือน เป็นก�รเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีที่เหม�ะสมกับ

แพลตฟอร์มก�รแก้จนในระดับจังหวัด โดยท�งแผนง�นวิจัยจะมีก�รสร้�งคว�มร่วมมือ

ก�รเชือ่มโยงเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมกบัแพลตฟอรม์ก�รแกป้ญัห�คว�มย�กจนระดบัจงัหวดั 

จัดทำ�รูปแบบก�รสนับสนุน/ก�รบำ�รุงรักษ�เทคโนโลยีในโมเดลแก้จนระดับจังหวัด และ

มีแผนก�รสำ�คัญสำ�หรับก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร คือ ก�รประเมินผลก�รเปลี่ยนแปลง

ของเศรษฐกิจในห่วงโซ่คุณค่� โดยก�รประเมินมูลค่�ก�รเปลี่ยนแปลงของหน่วยธุรกิจ

ในห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ มีก�รประเมินผลตอบแทนในก�รลงทุนของโครงก�รวิจัย (Return 

on Investment หรือ ROI ) และก�รวิเคร�ะห์ผลตอบแทนท�งสังคมของโครงก�รวิจัย 

(Social Return on Investment หรือ SROI)

2. การปฏิบัติตามแผนงาน (Do) หน่วยบริห�รแผนง�นวิจัย ได้ดำ�เนินง�นซึ่งห�ก

พิจ�รณ�ต�มแผนระยะก�รทำ�ง�นส�ม�รถทำ�ให้เห็นถึงห่วงโซ่คุณค่�บทบ�ทก�รบริห�ร

จัดก�รแผนง�นวิจัยของคณะทำ�ง�น ได้ดังนี้

 ต้นนำ้า (Upstream) เป็นขั้นตอนก�รสร้�งคว�มร่วมมือและเป้�หม�ยร่วมก�ร

พัฒน�โจทย์วิจัยระหว่�งนักวิจัยกับแผนง�น ก�รพัฒน�ข้อเสนอโครงก�ร ก�รออกแบบ

และว�งแผนก�รทำ�ง�นร่วมกัน ก�รว�งระบบ M&E ก�รจัดก�รงบประม�ณทุนวิจัย ก�ร

วิเคร�ะห์ข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่ก�รผลิต ห่วงโซ่คุณค่� ภ�ยใต้โมเดลแก้จนของ

แต่ละพื้นท่ีวิจัยเชิงยุทธศ�สตร์ เพื่อสังเคร�ะห์ Pro-Poor Value Chain ของก�รผลิต

ในพื้นที่ มีก�รพัฒน�เครื่องมือเพ่ือดำ�เนินง�นโครงก�รควบคู่ไปกับก�รติดต�มประเมิน

ผลโครงก�ร ไม่ว่�จะเป็นก�รวิเคร�ะห์ห่วงโซ่คุณค่�ที่มุ่งเน้นเป้�หม�ยกลุ่มคนย�กจน  

(Pro-Poor Value Chain) ให้เป็นเครื่องมือสำ�หรับก�รสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและสร้�ง

โอก�สท�งสังคมให้กับกลุ่มคนย�กจน ก�รเชื่อมโยงกลุ่มคนย�กจนกับห่วงโซ่อุปท�น  

หรือห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ของสินค้�หรือบริก�รที่มีอยู่ต�มบริบทฐ�นทรัพย�กรของชุมชน 

เกิดก�รจ�้งง�นในพื้นที่



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

17

ได้มกี�รวเิคร�ะหช์อ่งว�่งปญัห� คว�มตอ้งก�รใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม ระดบัคว�มพรอ้ม

ของคนจนเป�้หม�ยด�้นคว�มรูแ้ละก�รยอมรบัเทคโนโลย ี(Societal Readiness Level; 

SRL) เพื่อกำ�หนดแนวท�งยกระดับห่วงโซ่คุณค่� ภ�ยใต้โมเดลแก้จนของแต่ละพื้นที่วิจัย

เชิงยุทธศ�สตร์ ซึ่งสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ของพื้นที่และบริบทคว�มต้องก�ร

ของคนจนเป้�หม�ย

 กลางนำ้า (Midstream) เป็นขั้นตอนของก�รติดต�มและควบคุมคุณภ�พง�น  

ก�รจัดก�รงบประม�ณทุนวิจัย ก�รจัดก�รคว�มสัมพันธ์และคว�มร่วมมือ ก�รผลักดัน

ผลง�นไปใช้ประโยชน์ และก�รสื่อส�รส�ธ�รณะ แผนง�นวิจัยได้มีก�รสำ�รวจ วิเคร�ะห์ 

นวตักรรมพรอ้มใชแ้ละเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม และก�รประเมนิคว�มพรอ้มของเทคโนโลย ี

และคว�มเที่ยงตรงเหม�ะสมของเทคโนโลยีก่อนนำ�ไปปรับใช้และถ่�ยทอดสู่คนจน 

เป้�หม�ย ภ�ยใต้โมเดลแก้จน (OM) ที่กำ�หนดไว้ โดยก�รประเมินระดับเทคโนโลยีที่

เหม�ะสมนั้น แผนง�นวิจัยได้ออกแบบเกณฑ์ก�รประเมินระดับเทศโนโลยีที่เหม�ะสม  

(Appropriate Technology Level: ATL) โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ (สุช�ติ จันทรมณีย์, 2567)

 A : ต่อยอด (Continuing) มีเทคโนโลยีนวัตกรรม และกระบวนก�ร เทียบเคียง

ระดับ TRL 8-9 ที่ได้รับก�รพิสูจน์และเป็นที่ยอมรับแล้วว�่ใช้ได้ดี ถูกนำ�ไปใช้กับพื้นที่อื่น

และเกิดก�รเปลี่ยนแปลงในพื้นที่

 B : พร้อมใช้ (Implementation) มีเทคโนโลยีนวัตกรรม และกระบวนก�ร  

เทียบเคียงระดับ TRL 6-7 ที่ได้รับก�รพิสูจน์ผ่�นก�รส�ธิตในสภ�วะทำ�ง�นจริงและเป็น

ที่ยอมรับแล้วว�่ใช้ได้ดีถูกนำ�ไปใช้กับพื้นที่อื่น แต่ยังไม่เห็นก�รเปลี่ยนแปลงในพื้นที่

 C :  ประยุกต์ (Applied) มีเทคโนโลยีนวัตกรรม และกระบวนก�ร เทียบเคียง

ระดับ TRL 4-5 ต้นแบบผ่�นก�รส�ธิตในระดับห้องปฏิบัติก�รและ/หรือในสภ�วะใกล้

เคียงสภ�พแวดล้อมจริงได้รับก�รพิสูจน์และเป็นที่ยอมรับแล้วว่�ใช้ได้ดีแต่ยังไม่มีก�รนำ�

ไปปรับใช้กับพื้นที่อื่น

 D : วิจัย (Research) มีเทคโนโลยีนวัตกรรม และกระบวนก�ร เทียบเคียงระดับ 

TRL 1-3 ที่ได้ทบทวนเอกส�รง�นวิจัยที่เก่ียวข้องเริ่มศึกษ�ทดลองวิเคร�ะห์ และมี 

ผลคว�มเป็นไปได้ต�มคว�มค�ดหวัง แต่ยังไม่ได้รับก�รพิสูจน์และเป็นที่ยอมรับ
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จนถึงก�รออกแบบและสร้�งกระบวนก�รเรียนรู้ เพื่อรับ ปรับใช้ เทคโนโลยีที่เหม�ะสม 

สู่คนจนเป้�หม�ย ภ�ยใต้มเดลแก้จน (OM) ด้วยคำ�นึงถึงปัจจัยเงื่อนไขคว�มพร้อมและ

ขีดคว�มส�ม�รถของกลุ่มเป้�หม�ยมีก�รเช่ือมโยงคว�มหม�ยให้สัมพันธ์กับอัตบุคคลทั้ง 

5 ประเภทบุคคล คือ 1. Innovators 2. Early Adopters 3. Early Majority 4. Late 

Majority และ 5. Laggards

 จ�กนั้นแผนง�นวิจัยได้สังเคร�ะห์กระบวนก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยีของโครงก�ร

วิจัยย่อยทั้ง 7 โครงก�ร โดยก�รเทียบเคียงกับแนวคิดทฤษฎีก�รยอมรับเทคโนโลยี 

(Technology Acceptance Model) ที่มีองค์ประกอบสำ�คัญคือ ก�รรับรู้ถึงประโยชน์

และคุณค่�ของเทคโนโลยีที่จะรับก�รถ่�ยทอด คว�มย�กง่�ยและคว�มซับซ้อนของ

เทคโนโลยีที่จะถ่�ยทอด และส�ม�รถกำ�หนดเป็นเกณฑ์คุณลักษณะย่อยในก�รประเมิน 

เพือ่ปรบัแตง่กระบวนได้และก�รเพ่ิมประสทิธภิ�พหรอืผลสมัฤทธิข์องก�รถ�่ยทอด ซึง่จะ

ใชท้ฤษฎกี�รเรยีนรูแ้ละก�รวดัผล เพือ่ประเมนิคว�มรู้ทกัษะ คว�มส�ม�รถ สมรรถนะและ 

คว�มชำ�น�ญของผู้รับก�รถ่�ยทอดให้ตรงกับเนื้อห� วัตถุประสงค์ก�รถ่�ยทอด

 ปลายนำ้า (Downstream) เป็นข้ันตอนก�รวัดผลเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

ก�รสังเคร�ะห์ง�นและยกระดับง�น ก�รผลักดันผลง�นไปใช้ประโยชน์และก�รขย�ยผล 

และก�รสื่อส�รส�ธ�รณะ ในส่วนของก�รวัดผลเชิงเศรษฐกิจและสังคมนั้น แผนง�นวิจัย

ได้นำ�เอ�แนวคิดในก�รประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงก�รวิจัย ก�รประเมินผล

กระทบท�งเศรษฐกิจ ในก�รอธิบ�ยผลสำ�เร็จจ�กก�รดำ�เนินง�นวิจัยว่�มีประสิทธิภ�พ

และเกิดประสิทธิผลเชิงผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ท้ังในมิติท�ง

ต้�นเศรษฐกิจและด้�นสังคม พัฒน�เครื่องมือสำ�หรับก�รประเมินมูลค่�ตลอดทั้งห่วงโซ่

ก�รประเมนิร�ยไดค้รวัเรอืนย�กจนกลุม่เป�้หม�ยกอ่นและหลงัดำ�เนนิโครงก�รวจิยั ก�ร

วิเคร�ะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจ�กก�รลงทุน (Return on investment : ROI) และ

ก�รประเมินผลตอบแทนท�งสังคมจ�กก�รลงทุน (Social Return On Investment: 

SROI) มีก�รสนับสนุนและส่งเสริมให้นักวิจัย 7 จังหวัด ได้เข้�รับก�รพัฒน�ตนเอง

ในหลักสูตร “ก�รประเมินผลกระทบท�งสังคมกับง�นพัฒน� (SIA) และก�รประเมิน 

ผลตอบแทนท�งสังคมจ�กก�รลงทุน (SLROI) ขั้นกล�ง” รุ่นที่ 1 ซึ่งจัดโดยสถ�บันวิจัย
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และพัฒน� มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย ด้วยก�รสนับสนุนจ�กสำ�นักง�น

คณะกรรมก�รส่งเสริมวิทย�ศ�สตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และ หน่วยบริห�ร

และจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพ้ืนที่ (บพท.) รับรองหลักสูตรโดยศูนย์วิจัยและ

พัฒน�เครื่องมือก�รประเมินผลตอบแทนท�งสังคม (SROI TU) วิทย�ลัยพัฒนศ�สตร์  

ป๋วย อึ๊งภ�กรณ์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ ส่งผลให้นักวิจัยที่เข้�ร่วมเห็นภ�พก�รใช้ 

เครื่องมือก�รประเมินผลตอบแทนท�งสังคมจ�กก�รลงทุน (SROI) กับโครงก�รวิจัยและ

พฒัน� ก�รแปลงคณุค�่ท�งสงัคมเพือ่เตรยีมคำ�นวนผลตอบแทนท�งสงัคมจ�กก�รลงทนุ 

(SROI) ก�รใชโ้ปรแกรมคำ�นวนผลตอบแทนท�งสงัคมจ�กก�รลงทนุ (SROI) ระดบัตน้ และ

ก�รใชโ้ปรแกรมคำ�นวนผลตอบแทนท�งสงัคมจ�กก�รลงทนุ (SROI) ระดบักล�งจ�กกรณี

ศึกษ�ง�นพัฒน�ของวิทย�ลัยพัฒน�ศ�สตร์ ป๋วย อึ๊งภ�กรณ์

การเผยแพร่ผลงาน

 ก�รเผยแพร่ผลง�นวิจัยเป็นอีกหนึ่งของกระบวนก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัย  

หน่วยบริห�รแผนง�นวิจัย ได้จัดง�นสัมมน�ท�งวิช�ก�ร RMUT Appropriate  

Technology Symposium 2024 “ก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�ง

คุณภ�พชีวิตท่ียั่งยืน” ระหว่�งวันที่ 26–27 มีน�คม 2567 ณ โรงแรมคริสตัล โฮเต็ล 

ห�ดใหญ่ จังหวัดสงขล� มีศ�สตร�จ�รย์ ดร.สุวัจน์ ธัญรส รักษ�ร�ชก�รแทนอธิก�รบดี

มห�วทิย�ลยัเทคโนโลยรี�ชมงคลศรวีชัิย เปน็ประธ�นในก�รเปดิง�น นอกจ�กนีโ้ครงก�ร

ยังได้รับเกียรติจ�ก ดร.กิตติ สัจจ�วัฒน� ผู้อำ�นวยก�รหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด้�น 

ก�รพฒัน�ระดบัพืน้ที ่(บพท.), รองศ�สตร�จ�รย ์ดร.โฆษติ ศรภีธูร อธกิ�รบดมีห�วทิย�ลยั

เทคโนโลยรี�ชมงคลอสี�น, ผูช้ว่ยศ�สตร�จ�รย ์ดร.ปรชี� สะแลแม อธิก�รบดมีห�วทิย�ลยั

นร�ธิว�สร�ชนครินทร์, คณะผู้บริห�รมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ทั้ง 9 แห่ง และ 

ผู้บริห�รจ�กเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยพัฒน�พื้นที่ คุณจิริก� นุต�ลัย, คุณสมประสงค์  

พยคัฆพนัธ,์ คณุเบญจม�ศ ตรีะม�ศวณชิ, รองศ�สตร�จ�รยน์ภทัร วจันเทพนิทร ์นกัวจิยั

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริห�รส่วนร�ชก�ร ภ�คีเครือข่�ย มีผู้เข�้ร่วมง�นทั้งสิ้น 263 คน



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

20

 ง�นสมัมน�วชิ�ก�รในครัง้นีม้กี�รจดักจิกรรมต่�ง ๆ  เชน่ ก�รจดัแสดงนทิรรศก�ร

ผลง�นวิจัย จ�กนักวิจัยภ�ยใต้แผนง�นก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสม ทั้ง 7 SRA 

และผลง�นวิจัยจ�กนักวิจัยภ�ยใต้โครงก�รวิจัย Appropriate Technology รวมถึง 

ผลง�นวิจัยเด่นของแต่ละเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล กิจกรรมก�ร

บรรย�ยพิเศษ โดยได้รับเกียรติจ�ก ดร.กิตติ สัจจ�วัฒน� ผู้อำ�นวยก�รหน่วยบริห�ร

และจัดก�รทุนด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.)  รองศ�สตร�จ�รย์ ดร. โฆษิต ศรีภูธร 

อธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลอีส�น  รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.อุเทน คำ�น่�น  

รองอธิก�รบดีฝ่�ยวิจัยและพัฒน�ระบบอย่�งยั่งยืน มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล

ล้�นน� รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.พีรเดช ทองอำ�ไพ ผู้อำ�นวยก�รสถ�บันคลังสมองของช�ติ 

รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.ว�รุณี อริยวิริยะนันท์ ผู้ช่วยอธิก�รบดี มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี 

ร�ชมงคลธัญบุรี ก�รเสวน� “ถอดคว�มสำ�เร็จก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสม เพื่อ

สร�้งขดีคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสงัคม” ก�รนำ�เสนอ “บทบ�ทของหนว่ยจดัก�รง�น

วิจัยระดับมห�วิทย�ลัยในก�รสนับสนุนโครงก�รวิจัยกรอบขจัดปัญห�คว�มย�กจนเพื่อ

สร้�งผลลัพธ์และผลกระทบ” และก�รนำ�เสนอคว�มสำ�เร็จและข้อเรียนรู้ของโครงก�ร

วิจัย SRA ก�รเสวน� “ประสบก�รณ์ คว�มสำ�เร็จ ในก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม

เพื่อสร้�งโอก�สท�งก�รแข่งขันของชุมชนสังคม” โดยเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี

ร�ชมงคล ผลกระทบสำ�คัญจ�กก�รดำ�เนินง�นดังกล่�ว ทำ�ให้เห็นก�รพัฒน�ง�นวิจัย

และก�รถ่�ยทอดคว�มรู้ ผ่�นง�นวิช�ก�ร สร้�งก�รเรียนรู้ก�รประยุกต์ใช้และก�รขย�ย

ผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสม เห็นภ�พของก�รดำ�เนินง�นที่เกิดประสิทธิภ�พในวงกว้�งท�ง

ด�้นก�รสร�้งเศรษฐกจิหมนุเวียนในพ้ืนที ่สมรรถนะของผูป้ระกอบก�รในพืน้ที ่ๆ  มคีว�ม 

เข้มแข็งขึ้น เพิ่มขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รแข่งขัน เกิดก�รจ้�งง�นในท้องถิ่น รวมถึง 

เกดิก�รพฒัน�ผูป้ระกอบก�รใหม ่ซึง่เกดิจ�กก�รนำ�องคค์ว�มรูไ้ปขย�ยผลในพ้ืนทีจ่งัหวดั

คว�มย�กจน ท�้ยทีส่ดุอ�จนำ�ไปสูก่�รผลกัดนัใหเ้กิดก�รสนบัสนนุใหม้กี�รใชว้ทิย�ศ�สตร์

และเทคโนโลยใีนก�รพฒัน�ประเทศ ใหเ้กดิก�รลดคว�มย�กจนและคว�มเหลือ่มลำ�้ท�ง

สังคมในอน�คต
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ภาพที่ 3.2  พิธีเปิด ก�รสัมมน�ท�งวิช�ก�ร  
RMUT Appropriate Technology Symposium 2024

ภาพที่ 3.3  พิธีเปิด ก�รสัมมน�ท�งวิช�ก�ร RMUT Appropriate Technology 
Symposium 2024 “Appropriate Technology for Sustainable living” 

“ก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งคุณภ�พชีวิต”  
ระหว่�งวันที่ 26-27 มีน�คม 2567 ณ โรงแรมคริสตัล โฮเต็ล ห�ดใหญ่
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ภาพท่ี 3.4  บรรย�ก�ศก�รเสวน� ในง�นก�รสัมมน�ท�งวิช�ก�ร  
RMUT Appropriate Technology Symposium 2024  
“Appropriate Technology for Sustainable living”  

“ก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งคุณภ�พชีวิต”  
ระหว�่งวันที่ 26-27 มีน�คม 2567 ณ โรงแรมคริสตัล โฮเต็ล ห�ดใหญ่
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 3.  การตรวจสอบ (Check) หน่วยบริห�รแผนง�นวิจัย ได้กำ�หนดรูปแบบก�ร 

ตรวจสอบโดยใชก้�รตดิต�มประเมนิผลก�รดำ�เนนิง�นโครงก�ร โดยมขีัน้ตอนสำ�คญั ดงันี้

  1)  การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ผู้ประเมินภายนอกโครงการ

  เพือ่ใหก้�รดำ�เนนิง�นบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัคอืก�รยกระดบัคณุภ�พชวีติคนจน

เป�้หม�ยดว้ยก�รประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม คว�มส�ม�รถด�้นก�รบรหิ�รจดัก�ร

โครงก�รของนักวิจัยและแผนง�นวิจัย ผู้บริห�รแผนง�นวิจัยและคณะทำ�ง�นจึงได้มี 

ก�รคัดเลือกผู้ประเมินภ�ยนอกที่จะเข้�ม�ช่วยให้แง่คิดที่เป็นประโยชน์ต่อก�รบริห�ร

จัดก�รแผนง�นวิจัย โดยผู้ประเมินภ�ยนอกนั้นจำ�เป็นที่จะต้องมีสมรรถนะที่เพียงพอ

ต่อก�รติดต�มประเมินผลแบบองค์รวม มีคว�มเข้�ใจบริบทก�รทำ�ง�นของมห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีร�ชมงคล และที่สำ�คัญคือ มีคว�มเข้�ใจอันดีต่อก�รดำ�เนินง�นโครงก�รวิจัย 

จึงทำ�ให้ได้ม�ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ประเมินภ�ยนอกโครงก�ร ดังนี้

  1. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.พีรเดช ทองอำ�ไพ ผู้อำ�นวยก�รสถ�บันคลังสมองของช�ติ

  2. คุณจิริก� นุต�ลัย ที่ปรึกษ�แผนง�นก�รวิจัยและนวัตกรรมเพื่อก�รแก้ไข 

   ปัญห�คว�มย�กจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ�

  3. ดร.อโศก พลบำ�รุง ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญห� 

   คว�มย�กจนและลดคว�มเหลื่อมลำ้� (ฝ่�ย 1)

  4. คุณสมประสงค์ พยัคฆพันธ์ รองประธ�นสม�พันธ์เอสเอ็มอีไทย

  5. คุณเบญจม�ศ ตีระม�ศวณิช ผู้ทรงคุณวุฒิง�นวิจัยพัฒน�พื้นที่

  6. คุณจันทน� เบญจทรัพย์ มูลนิธิเพื่อก�รพัฒน�เชิงพื้นที่

  7. รองศ�สต�จ�รย์นภัทร วัจนเทพินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้�นก�รจัดก�ร 

   นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  8. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.บัณฑิต กฤต�คม รองอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัย 

   เทคโนโลยีร�ชมงคลอีส�น

  กล่�วได้ว่�ผู้ทรงคุณวุฒิในแผนง�นวิจัยนี้นั้น ครอบคลุมทุกมิติที่เกี่ยวกับง�น  

ทั้งมิติชุมชน มิติเทคโนโลยี มิติอ�ชีพ/ตล�ด มิติกลไกก�รขับเคลื่อนง�น และตัวแทนจ�ก 

แหล่งทุน จ�กนั้นผู้บริห�รแผนง�นวิจัยจึงได้มีก�รสื่อส�รเพื่อสร�้งคว�มเข้�ใจ เป้�หม�ย
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ในก�รดำ�เนินง�น มีผู้ทรงคุณวุฒิบ�งท่�นที่เป็นทึ่ปรึกษ�ตั้งแต่เริ่มก�รพัฒน�ข้อเสนอ

โครงก�ร ก�รที่ผู้ทรงได้มีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นนั้น ทำ�ให้ท�่นเข�้ใจบริบทของนักวิจัย บริบท

ของพื้นที่ เป้�หม�ยของโครงก�ร

   2)  การจัดเวทีเพื่อนำาเสนอความก้าวหน้าของการดำาเนินงานโครงการ

  ก�รติดต�มประเมินแบบเติม เสริมพลัง จำ�เป็นอย่�งยิ่งที่ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ 

ผู้ประเมินภ�ยนอกจะต้องมีคว�มเข้�ใจในบริบทก�รทำ�ง�นรวมถึงคว�มก้�วหน้�ของ

โครงก�รวจิยัยอ่ย ผูบ้รหิ�รแผนง�นจงึไดบ้รรจกุระบวนก�รนำ�เสนอร�ยง�นคว�มก�้วหน�้

ลงในโครงก�ร นับว�่เป็นกลไกสำ�คัญที่จะทำ�ให้ทั้งผู้ถูกประเมินและผู้ประเมินได้มีโอก�ส

สื่อส�รระหว�่งกัน เป็นก�ร Input ข้อมูลสถ�นก�รณ์ จ�กเล่มร�ยง�นก่อนที่นักวิจัยจะ

มีก�รนำ�เสนออีกครั้ง

  ห�กมองห่วงโซ่ของก�รติดต�มประเมินผลโครงก�ร จะเห็นได้ว่�ต้นนำ้� คือ  

ก�รประเมินก่อนก�รดำ�เนินโครงก�ร คือ ก�รประเมินข้อเสนอโครงก�ร ก�รนำ�เสนอ

ร�ยง�นคว�มก�้วหน�้โครงก�รวจิยัยอ่ยทีท่มีบรหิ�รแผนง�นไดก้ำ�หนดไวก้ค็อื ก�รตดิต�ม

ประเมินผลในระยะกล�งนำ�้ เพ่ือติดต�มคว�มก้�วหน้�ของก�รดำ�เนินง�นท่ีมีก�รเทียบเคียง

กับแผน แผนง�นวิจัยได้กำ�หนดระยะเวล�ในก�รนำ�เสนอจำ�นวนท้ังส้ิน 2 คร้ัง ก่อนคร้ังท่ี 

3 จะเป็นก�รนำ�เสนอเพื่อปิดโครงก�ร ทั้งนี้ผลของก�รติดต�ม ประเมินผลในแต่ละรอบ 

จะเป็นไปเพื่อก�รปรับปรุงกลยุทธ์ กระบวนก�รก�รทำ�ง�น หรือเป็นบทเรียนสำ�หรับก�ร

ดำ�เนินง�นในระยะต่อไป 

  การจัดเวทีนำาเสนอรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 เป็นก�รนำ�เสนอเป็น 3 

เดอืนแรก เพือ่ทบทวนสถ�นก�รณข์อ้มลูกอ่นก�รดำ�เนนิง�นโครงก�ร นกัวจิยัจะนำ�เสนอ

ข้อมูลสถ�นก�รณ์ของชุมชนและสังคมก่อนก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร ประเด็นปัญห�หลัก

ในพื้นที่ โมเดลแก้จน ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลห่วงโซ่ก�รผลิต (Supply Chain) ในโมเดล 

แก้จน เทคโนโลยีท่ีเหม�ะสมซ่ึงเป็นคว�มต้องก�รและจำ�เป็นสำ�หรับโมเดลแก้จน คว�ม

รู้หรือคว�มเชี่ยวช�ญหรือเทคโนโลยีที่จะนำ�ม�ใช้เพื่อก่อให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลง วิธี

ก�รและแผนก�รดำ�เนินง�นวิจัย ภ�ยใต้วัตถุประสงค์แต่ละข้อ กระบวนก�รสร้�งก�รม ี

ส่วนร่วมและก�รยอมรับของท้องถ่ินและสังคมหรือชุมชนเป้�หม�ย กระบวนก�ร 
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ขับเคล่ือนเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งก�รเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล 

ห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ที่เป็นก�รสร้�งโอก�สให้กับคนจน (Pro-Poor Value Chain) ภ�ยใต้

โมเดลแก้จน ก�รวิเคร�ะห์โอก�สของก�รขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ท่ีเป็นก�รสร้�ง

โอก�สใหก้บัคนจน (Pro-Poor Value Chain) ก�รออกแบบเสน้ท�งประเมนิผลลพัธแ์ละ

ผลกระทบ (Impact pathway)  กลุ่มเป�้หม�ยที่จะได้รับผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินง�น

โครงก�ร และก�รเปลี่ยนแปลงที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 

  ร�ยง�นระยะ 3 เดือนจึงเป็นดังก�รปรับแนวคิดเป้�หม�ยของก�รดำ�เนินง�น

ระหว่�งนักวิจัย หน่วยบริห�รจัดก�รโครงก�ร และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งบัดนี้จะมีบทบ�ท

สำ�คัญในก�รให้ข้อสังเกต ร่วมแลกเปลี่ยนและทวนสอบกับนักวิจัย เกิดเป็นกระบวนก�ร 

กลั่นกรอง ก�รตัดทอนให้สิ่งที่จะทำ�นั้นมีคว�มเป็นไปได้ส�ม�รถดำ�เนินก�รม�กที่สุด  

ตอบโจทย์เป้�หม�ยร่วม รวมถึงร่วมพิจ�รณ�แผนง�น กำ�หนดกรอบวิธีคิด และก�ร

กำ�หนดวิธีก�รทำ�ง�น

ภาพที่ 3.5  ก�รจัดเวทีเพื่อนำ�เสนอคว�มก�้วหน้�ของก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร
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  การจัดเวทีนำาเสนอรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 2 เป็นกระบวนก�รร�ยง�น

ผลก�รดำ�เนินง�นในระยะ 6 เดือน โดยทั้ง 2 ครั้งนี้ ใช้กระบวนก�รติดต�มจ�กเอกส�ร

เล่มร�ยง�น และก�รร�ยง�นของหัวหน้�โครงก�รวิจัยย่อย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ 

คำ�แนะนำ� จ�กเล่มร�ยง�นและก�รนำ�เสนอของหัวหน้�โครงก�รวิจัย 

  ขั้นตอนของก�รร�ยง�นในระยะนี้ จะเน้นและให้คว�มสำ�คัญกับระเบียบวิธีวิจัย

และก�รดำ�เนนิง�น ทีใ่ชบ้นฐ�นของสถ�นก�รณค์ว�มย�กจนระดบัจงัหวดั แนวคิด ทฤษฎี

และง�นวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่นักวิจัยได้มีก�รทบทวนแล้ว ซึ่งส่วนหนึ่งจะปร�กฏในร�ยง�น

ระยะ 2 เดอืนแรก ในสว่นของระเบยีบวธิวิีจัยและก�รดำ�เนนิง�นจะเริม่ตัง้แต ่ก�รคดัเลอืก

โมเดลแก้จน ก่อนที่จะมีก�รวิเคร�ะห์ Pro-Poor Value Chain ก�รวิเคร�ะห์เทคโนโลยี

ที่เหม�ะสม ก�รปรับแต่งเทคโนโลยีที่เหม�ะสม ก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยี ก�รยอมรับ

เทคโนโลยี รวมถึงก�รประเมินผลกระทบท�งเศรษฐศ�สตร์ ว่�มีกระบวนก�รขั้นตอน 

ก�รดำ�เนินง�น ประช�กรและกลุ่มตัวอย�่ง และเครื่องมือที่ใช้ในก�รศึกษ� เป็นอย่�งไร 

และผลก�รดำ�เนินง�นแต่ละขั้นตอนนั้นเป็นอย�่งไร 

  อย่�งไรก็ต�ม เพ่ือให้เห็นกระบวนก�รติดต�มและประเมินผลภ�ยในแผนง�น

วจิยั กอ่นทีเ่ลม่ร�ยง�นจะสง่ถงึผูท้รงคณุวฒิุ จะมกี�รกลัน่กรองเบือ้งตน้จ�กคณะทำ�ง�น

ของแผนง�น เพื่อให้คณะทำ�ง�นของแผนง�นได้ตรวจสอบท�งวิช�ก�รเบื้องต้นที่มีต่อ 

ก�รดำ�เนนิง�นวจัิยกอ่นทีจ่ะมกี�รแจง้กลบัใหน้กัวิจยัดำ�เนินก�รแกไ้ข (ต�มแบบพจิ�รณ�  

ร่�งร�ยง�นคว�มก้�วหน้�โครงก�รวิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีที่ 

เหม�ะสม เพือ่สร�้งขดีคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสงัคม สำ�หรบัคนจนเป้�หม�ยในพืน้ที่

วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์”) เมื่อนักวิจัยทำ�ก�รแก้ไขแล้วจะทำ�ก�รส่งกลับคืนม�ที่แผนง�นวิจัย

และส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ

  ก�รจัดเวทีนำ�เสนอร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นทั้ง 2 คร้ัง หลังจ�กได้รับข้อเสนอ

แนะจ�กผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว หน่วยบริห�รจัดก�รแผนง�นวิจัยจะทำ�ก�รรวบรวมข้อเสนอ

แนะแล้วส่งให้นักวิจัยเพื่อทำ�ก�รแก้ไข โดยใช้แบบฟอร์มก�รประเมินร�ยง�นคว�ม

ก้�วหน้� ของโครงก�รวิจัย แล้วส่งกลับคืนไปให้ยังนักวิจัย นักวิจัยทำ�ก�รแก้ไขแล้วจัด

ส่งให้กลับคืนม�เป็นไฟล์และรูปเล่มร�ยง�น โดยมีแบบฟอร์มก�รแก้ไขต�มข้อเสนอแนะ 
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ภาพที่ 3.6  ก�รจัดเวทีเพื่อนำ�เสนอคว�มก�้วหน้�ของก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร

ก�รประเมนิโครงก�รวจิยั “ก�รประยกุตใ์ชแ้ละขย�ยผลเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม เพือ่สร�้ง

ขดีคว�มส�ม�รถและโอก�สท�งสงัคม สำ�หรบัคนจนเป�้หม�ยในพืน้ทีว่จิยัเชงิยทุธศ�สตร์”  

แนบม�ด้วย

  3)  การลงพื้นที่เพื่อติดตามประเมินผลแบบเติมเสริมพลังโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

  หลังจ�กอ่�นเล่มร�ยง�นและฟังก�รนำ�เสนอร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ก�รดำ�เนิน

ง�นโครงก�รทั้งระยะ 3 เดือน และ 6 เดือน รวมถึงก�รแลกเปลี่ยนกับนักวิจัยและ 

ทีมบริห�รแผนง�นในเวทีนำ�เสนอร�ยง�นคว�มก�้วหน้�แล้ว ทีมบริห�รแผนง�นวิจัยได้

จัดกระบวนก�ร Site visit ให้ผู้ทรงคุณวุฒิมีโอก�สได้พบปะ แลกเปลี่ยนกับผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร รวมถึงเห็นบริบทก�รทำ�ง�นของนักวิจัยในแต่ละ

จงัหวดั เพือ่นำ�ไปสูก่�รเตมิเตม็กระบวนก�รทำ�ง�น และก�รนำ�เข�้ขอ้มลูเพือ่ให้ร�ยง�นผล
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ก�รดำ�เนนิง�นนัน้มคีว�มสมบรูณค์รบถว้นม�กขึน้ ก�รลงไปในพืน้ทีท่ำ�ใหผู้ท้รงคณุวฒุไิด้

มโีอก�สเตมิเตม็นกัวจิยัในมมุมองทีท่�่นมองเหน็ ทมีบริห�รแผนง�นโครงก�รวจิยั ไดก้�ร

ออกแบบและลงพืน้ทีเ่พ่ือตดิต�มประเมนิผลแบบเตมิเสรมิพลงัใหก้บันกัวจิยัแตล่ะจังหวดั 

จำ�นวน 3 รอบ ดังนี้

  รอบที่ 1 พื้นที่ภ�คอีส�น 3 จังหวัดได้แก่ ร้อยเอ็ด มุกด�ห�ร และก�ฬสินธุ์ 

ระหว่�ง 19-22 มกร�คม 2567 ทั้งนี้ก�รลงพื้นที่ภ�คอีส�นทำ�ให้เห็นภ�พรวมก�ร 

ขับเคล่ือนง�นท่ีใช้ยุทธศ�สตร์ของจังหวัดเป็นหลักในก�รขับเคล่ือนง�น ก�รขับเคล่ือนง�น

บนฐ�นทรพัย�กรทีเ่ป็นทนุเดมิของชมุชน เห็นก�รทำ�ง�นรว่มกนัของมห�วทิย�ลยัในพืน้ที่

และก�รทำ�ง�นร่วมกับภ�คีเครือข่�ย ทั้งภ�ครัฐและเอกชนที่ม�ร่วมลงทุนด้วย

  รอบที่ 2 พื้นที่ภ�คเหนือ ได้แก่ จังหวัดลำ�ป�ง วันที่ 31 มกร�คม 2567 ทำ�ให้

เห็นบทเรียนสำ�คัญของก�รทำ�ง�นระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�ในพ้ืนที่ทั้ง 2 แห่ง คือ 

มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏลำ�ป�งในฐ�นะหน่วยง�นที่ทำ�ง�นม�ตั้งแต่เริ่ม กับ มห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีร�ชมงคลล้�นน� หน่วยง�นที่เข�้ม�ทำ�ง�นต่อเนื่อง เป็นโมเดลเครือข�่ยที่มิใช่

คู่แข่ง เป็นก�รทำ�ง�นบนฐ�นก�รให้เกียรติกันและกัน ที่มีเป�้ร่วมคือ ช�วบ�้น ชุมชน

  รอบที่ 3 พื้นที่ภ�คใต้ ได้แก่ จังหวัดพัทลุง ปัตต�นี และยะล� ระหว่�งวันที่  

3-5 กุมภ�พันธ์ 2567 โดยทั้ง 3 จังหวัดนอกจ�กจะฉ�ยภ�พก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�ง

เครือข�่ยแลว้ยงัทำ�ใหเ้หน็ถงึก�รนำ�ปรับแต่งเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมกับกลุ่มเป�้หม�ย เปน็

ไปบทพื้นฐ�นคว�มต้องก�รของกลุ่มเป้�หม�ย ทั้งในส่วนที่ลดปัญห�และเพิ่มสมรรถนะ

ด้�นก�รผลิตอย่�งแท้จริง

  ในก�รลงพืน้ทีต่ดิต�มประเมนิผลก�รดำ�เนนิง�น เพือ่ใหบ้รรลเุป�้หม�ยสงูสดุ คอื 

ก�รหนุนเสริม เติมพลัง ให้แก่นักวิจัยโครงก�รทั้ง 7 จังหวัด ทีมบริห�รแผนง�นโครงก�ร

วิจัยจึงได้ออกแบบกระบวนก�รไว้ 2 ส่วนหลัก คือ   

   3.1 การลงพื้นที่พบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ

   ก�รพบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงก�ร ไม่ได้เป็นไปเพื่อก�รตรวจสอบ

และเพื่อจับผิดก�รดำ�เนินง�นของนักวิจัย แต่เป็นไปเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีโอก�สทร�บ

ถึงบทเรียนสำ�คัญของก�รดำ�เนินง�น ผลของก�รนำ�เทคโนโลยีที่เหม�ะสมอันเกิดจ�ก
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กระบวนก�รวิเคร�ะห์ ทดสอบ ปรับปรุง ของนักวิจัยทั้ง 7 จังหวัด ว่�ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยเฉพ�ะคนจนเป�้หม�ยนัน้ส�ม�รถทีจ่ะรับ ปรับใช ้หรือไมอ่ย�่งไร รวมถงึก�รได้คยุกบั

ผู้มสี่วนได้สว่นเสยีที่ม�ในน�มขององคก์รส�ม�ม�รถที่จะขย�ยผลองค์คว�มรู้ เทคโนโลย ี

ไปสู่กลุ่มเป้�หม�ยอื่นหรือเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของนโยบ�ยองค์กรได้หรือไม่

   ในขั้นตอนของก�รพบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสียของโครงก�ร ภ�ยใต้

หลกัคดิก�รเชือ่มัน่ในศกัยภ�พของทมีวจิยัโครงก�รยอ่ยทัง้ 7 จงัหวดั ทมีบรหิ�รแผนง�น

วิจัยจึงมอบคว�มไว้ว�งใจให้นักวิจัยได้ออกแบบกระบวนก�รเรียนรู้สำ�หรับผู้ทรงคุณวุฒิ

เอง ต�มบรบิทสภ�พแวดลอ้มรวมถงึประเดน็ทีน่กัวจัิยตระหนกัรว่มกนัว�่จะเกิดประโยชน์

สงูสดุสำ�หรบัง�นของตนเองในแตล่ะจงัหวดั ก�รจดักจิกรรมเพือ่ใหผู้ท้รงคณุวฒุไิดพ้บปะ

จึงมีคว�มหล�กหล�ย ไม่ว่�จะเป็นก�รนำ�เสนอภ�พรวมของก�รดำ�เนินง�นในพื้นที่ 

ที่มีนักวิจัย และภ�คีเครือข่�ย (ประเด็นภ�คีเครือข่�ยที่นักวิจัยทั้ง 7 จังหวัดได้เชิญม�

ร่วมแลกเปล่ียนน่�สนใจท่ีเป็นภ�คีท่ีมีโอก�สนำ�นโยบ�ยไปขย�ยผลไม่ว่�จะเป็นหน่วยง�น

ระดับตำ�บล อำ�เภอ และจังหวัด ที่มีพันธกิจหลักโดยตรง และโดยอ้อม) กลุ่มวิส�หกิจ

ขน�ดกล�งและขน�ดเล็กที่มีส่วนร่วมขับเคลื่อนง�น รวมถึงตัวแทนคนจน ได้ม�นำ�เสนอ 

บอกเล่�เรื่องร�วของก�รทำ�ง�น ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้สะท้อนคว�มคิดเห็น สอบถ�มผ่�น 

รูปแบบเวทีแล้ว ยังมีก�รจัดแสดงผลง�นก�รนำ�เอ�เทคโนโลยีที่ผ่�นกระบวนก�รปรับ

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลุม่เป้�หม�ย นำ�เสนอผลติภณัฑที์เ่กดิจ�กก�รพฒัน� ก�รจดัทำ�เลม่

คู่มือ นอกจ�กนี้บ�งพื้นที่ถือโอก�สที่ผู้ทรงคุณวุฒิลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมพบกลุ่ม ถ่�ยทอด

เทคโนโลยีและองค์คว�มรู้สำ�หรับคนจนเป้�หม�ย ซึ่งทำ�ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่นอกจ�ก 

จะได้เห็นกระบวนก�รทำ�ง�นแล้ว ยังได้มีโอก�สแลกเปลี่ยน พูดคุยกับคนจนเป้�หม�ย  

ท่ีส�ม�รถนำ�ไปเติมเต็มเป็นข้อเสนอต่อก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร ดังแสดงในภ�พท่ี 3.7 – 3.8



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

30

 ภาพที่ 3.7  ก�รลงพื้นที่เพื่อติดต�มประเมินผลแบบเติมเสริมพลังโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ภาพที่ 3.8  ก�รลงพื้นที่เพื่อติดต�มประเมินผลแบบเติมเสริมพลังโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
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ภาพที่ 3.9  ก�รจัดเวทีสะท้อนคิดระหว่�งผู้ทรงคุณวุฒิ  

ทีมบริห�รแผนง�น และนักวิจัย

   3.2 การจัดเวทีสะท้อนคิดกับนักวิจัย

   ก�รสะทอ้นคดิระหว�่งผูท้รงคณุวฒุ ินกัวจิยั และทมีบรหิ�รแผนง�นโครงก�ร 

จัดข้ึนภ�ยหลังจ�กท่ีได้มีก�รลงพ้ืนท่ีพบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงก�รแล้ว เป็นก�รรับฟัง 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�นฉบับ 6 เดือน ที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้

ข้อเสนอแนะที่นักวิจัยทั้ง 7 จังหวัด ทำ�ก�รปรับแก้รวมถึงก�รเพิ่มเติมเนื้อห�เมื่อผล 

ก�รดำ�เนินง�นเกดิขึน้เพิม่เตมิจ�กทีไ่ดร้�ยง�นผลก�รวจิยั และเปน็ก�รเตมิขอ้มลูจ�กสว่น

ที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีโอก�สลงพื้นที่พบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงก�ร

   ทีมบริห�รแผนง�นวิจัย ได้ออกแบบกระบวนก�รโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ม� 

แลกเปลี่ยนมุมมองต่อนักวิจัย เป็นก�รเติมเต็ม เติมพลังให้กับนักวิจัย โดยลักษณะเป็น 

ก�รแลกเปลีย่นกบันกัวจิยัเพือ่เตมิเตม็ให้กบันกัวจิยั ซึง่จะสอดคลอ้งกบัเป�้หม�ยแนวคดิ

ของก�รเสริมพลังอำ�น�จในก�รดำ�เนินง�นในประเด็นก�รทำ�ให้เกิดแสงสว่�งท�งปัญญ� 

ในลักษณะที่ข้อเสนอแนะหรือประเด็นแลกเปลี่ยนนั้นเป็นลักษณะของก�รเปิดหูเปิดต� 

เปิดเผย และเปิดท�ง เพื่อให้เกิดปัญญ�หรือเกิดก�รเข้�ใจใหม่ ๆ  เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�น

ของแผนง�นนัน้ นกัวจิยัหล�ยจงัหวดัจึงไดเ้หน็ในบ�งประเดน็ทีแ่หลมคมในก�รทำ�ง�นแต่

ไม่ได้นำ�ไปใส่ไว้ในเล่มร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น ดังแสดงในภ�พที่ 3.9
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   ในขัน้ตอนของก�รตดิต�มประเมนิผลหรอื Check นีท้ำ�ใหเ้หน็บทเรยีนสำ�คญั 

ที่อ�จนำ�ไปสู่ก�รบริห�รจัดง�นวิจัยได้ดังนี้

   1. ก�รว�งระยะเวล�ในก�รลงพื้นที่เพ่ือติดต�ม แผนง�นวิจัยได้ออกแบบ

กระบวนก�รติดต�มไว้ 3 เดือนแรกเป็นก�รติดต�มเพื่อทบทวนสถ�นก�รณ์ข้อมูล 

กอ่นก�รดำ�เนนิง�นโครงก�ร เมือ่เข�้สู ่6 เดอืน ก็จะมกี�รตดิต�มเพือ่ทร�บคว�มก�้วหน�้

ของก�รดำ�เนินง�น โดยทั้ง 2 ครั้งนี้ ใช้กระบวนก�รติดต�มจ�กเอกส�รเล่มร�ยง�น และ

ก�รร�ยง�นของหัวหน้�โครงก�รวิจัยย่อย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้คำ�แนะนำ� (จ�ก 

ตัวหนังสือและก�รนำ�เสนอ) ส่วนก�รลงพื้นที่ คือก�รดำ�เนินง�นล่วงม�ได้แล้ว 9 เดือน 

ซึ่งนับได้ว่�เป็นช่วงเวล�ท่ีเกิดก�รดำ�เนินง�นในพื้นที่และอ�จมีผลก�รดำ�เนินง�นใน 

บ�งมุมเกิดขึ้นแล้ว ก�รลงพื้นที่จึงเท่�กับเป็นก�รไปเห็นของจริง ที่นักวิจัยได้ลงมือทำ� 

หลังจ�กอ่�นและฟัง

   2. ทีมติดต�มหนุนเสริมในพื้นที่ ก�รลงพื้นที่เพื่อหนุนเสริมจะมี 3 ทีม คือ 

ทีมผู้ทรงคุณวุฒิ ทีมบริห�รจัดก�รกล�ง และทีมสนับสนุน ก�รลงไปในพื้นที่ทำ�ให้ผู้ทรง

คุณวุฒิได้มีโอก�สเติมเต็มนักวิจัยในมุมมองที่ท�่นมองเห็น และหล�ยครั้งที่ผู้ทรงคุณวุฒิ

จะไมค่ยุกบันกัวจิยัโดยตรงระหว�่งลงพืน้ที ่แตจ่ะคยุกบัผูใ้ชป้ระโยชน ์ภ�คเีปน็หลกั เพือ่

ส่วนหนึ่งจะได้นำ�เอ�ข้อมูลที่ท�่นได้ม�นั้นสอบท�นและเติมเต็มกับนักวิจัย 

   3. แผนง�นได้ออกแบบให้นักวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่รู้สึกว่�เป็นคนละฝั่ง 

อ�จกล�่วได้ว�่เปน็ก�รออกแบบกระบวนก�รวจิยัเพือ่ใหเ้กดิก�รเสรมิพลงั ทำ�ใหส้�ม�รถ

สื่อส�รได้สองฝั่ง ส�ม�รถพูดคุยกันได้ แนะนำ�กันแบบ friendly ทำ�ให้ส�ม�รถที่จะเห็น

ประเด็นสำ�คัญทั้งในส่วนที่เป็นปัญห�หลัก กระบวนก�รจัดก�รปัญห� ใช้ประสบก�รณ์

ตรงของนักวิจัย ใช้ประสบก�รณ์เสริมของผู้ทรง ก�ร Site Visit นี้จึงเปรียบเป็น  

“ก�รประเมินแบบเสริมพลัง”

   4. ก�รเสริมพลังโดยผู้ทรงคุณวุฒิ นอกจ�กจะแสดงผ่�นคำ�ชื่นชมแล้ว  

ยังส�ม�รถสัมผัสได้ถึงก�รเติมเต็มข้อมูลที่นักวิจัยทำ�ตกหล่นไปในเล่มร�ยง�น ไม่ว่�จะ

เป็นกระบวนก�รทำ�ง�นกับมห�วิทย�ลัยในพื้นท่ี กระบวนก�รทำ�ง�นกับภ�คีเครือข่�ย 

รวมถึงกระบวนก�รพัฒน� ปรับแต่ง เทคโนโลยีที่ให้กลุ่มเป้�หม�ยยอมรับ
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   5. ในกระบวนก�รสะท้อนกลับของผู้ทรงคุณวุฒินอกจะเป็นประโยชน์ต่อ 

นกัวิจยัแลว้ ทมีจดัก�รจดัก�รกล�งเองกไ็ดร้บัประโยชนเ์ชน่กนั เปน็ก�รเตมิมมุมองต่�งมติ ิ

เห็นช่องว่�งที่เกิดขึ้น ทิศท�งพัฒน�ง�นในช่วงเวล�ที่เหลือ และก�รออกแบบก�รทำ�ง�น

ที่สอดคล้องกับพื้นที่ในระยะต่อไป

   6. ก�รจดัทมีวจิยัของนักวจัิยทัง้ 7 จังหวดัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึจดุแขง็ภ�ยในของ

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ที่ใช้ชุดวิจัยที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ มีหัวหน้�โครงก�รวิจัย 

ทีเ่ป็นนกัจัดก�รง�นวจัิย สร้�งทมีเวริค์ทีด่ ีและจดุแขง็ภ�ยนอกคอืเครอืข�่ยมห�วทิย�ลยั

พื้นท่ี ๆ เข้มแข็ง และมีหน่วยธุรกิจท่ีมีขีดคว�มส�ม�รถในก�รขย�ยธุรกิจชุมชนไปสู่ 

ก�รแข่งขันในตล�ดใหม่ได้

   7. นอกจ�กนี้ยังพบว่�ก�รเลือกหัวหน้�โครงก�รที่มีคว�มส�ม�รถท�งด้�น

เทคโนโลยีและเป็นคนในชุมชนทำ�ให้ส�ม�รถเข้�ใจบริบทชุมชน ซึ่งนอกจ�กคว�มรู้ 

ที่จำ�เป็นในก�รขับเคล่ือนง�นแล้ว บุคลิกของนักวิจัยก็นับได้ว่�มีส่วนในก�รทำ�ให้ง�น 

มีคว�มก้�วหน้�อย่�งมีนัยยะสำ�คัญ 

  4. การปรบัปรงุแก้ไข (Act) หลงัจ�กทีไ่ดผ้ลของก�รตดิต�มประเมนิผลม�แลว้ 

หน่วยบริห�รแผนง�นวิจัยได้มีก�รวิเคร�ะห์เพื่อก�รว�งแผนและพัฒน�กระบวนก�ร

ดำ�เนินง�น โดยส่วนที่เป็นของโครงก�รวิจัยย่อยจะมีก�รร�ยง�นผลและส่งกลับไปให้กับ

หัวหน้�โครงก�รวิจัยเพื่อพัฒน�แผนในก�รปรับปรุงต่อไป  

  ส�ม�รถสรุปก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยโครงก�รวิจัยเพ่ือขย�ยผลเทคโนโลยี

ที่เหม�ะสมได้เป็นแผนผังเมื่อเปรียบเทียบด้วยแนวคิดทฤษฎีระบบวงจรของเดมมิ่ง  

(The Deming Cycle) ดังภ�พที่ 3.10 ดังนี้
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ภาพท่ี 3.10 ก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยเพ่ือขย�ยผลเทคโนโลยีท่ีเหม�ะสม

ของมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ด้วยแนวคิดทฤษฎีระบบวงจรของเดมม่ิง 

(The Deming Cycle)
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แบบพิจารณา ร่างรายงานความก้าวหน้า

โครงการวิจัย “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัย

เชิงยุทธศาสตร์”

รายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมโครงการ

1.  ชื่อโครงก�ร:   xxx

2.  หัวหน้�โครงก�ร:   xxx 

3.  หน่วยง�น:   xxx

4.  ระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร xxx  เดือน 

 ตั้งแต่ วันที่ xxx เดือน xxx พ.ศ.  xxx ถึง วันที่ xxx เดือน xxx พ.ศ. xxx

5.  งบประม�ณโครงก�ร xxx บ�ท

6.  เลขที่สัญญ�  xxx  ลงวันที่  xxx  

7.  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ครั้งที่ xxx ระหว่�ง  xxx ถึง xxx

ความเห็นของผู้ตรวจสอบเบื้องต้นที่มีต่อการดำาเนินงานวิจัย

1.  วัตถุประสงค์

 1.1   เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ที่เสนอไว้

 1.2    ไม่เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ที่เสนอไว้…………………………………………………….

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
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ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

 

2.  ระเบียบวิธีวิจัย

 2.1   เป็นไปต�มระเบียบวิธีวิจัยที่เสนอไว้

 2.2   ไม่เป็นไปต�มหรือเปลี่ยนแปลงจ�กระเบียบวิธีวิจัยที่เสนอไว ้

 

ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

 

3. แผนการดำาเนินงานวิจัย

 3.1  เป็นไปต�มแผนก�รดำ�เนินง�นวิจัยที่เสนอไว้

 3.2  ไม่เป็นไปต�มหรือเปลี่ยนแปลงจ�กแผนก�รดำ�เนินง�นวิจัยที่เสนอไว้ 

 

ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................
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4.  การเก็บข้อมูลและผลของข้อมูล

 4.1  เหม�ะสม

 4.2  ไม่เหม�ะสม ระบ ุ

 4.3  ข้อเสนอแนะหรือคว�มคิดเห็นเพิ่มเติม 

5. ความเห็นต่อประเด็นหัวข้อในรายงานที่มีความสำาคัญ

หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

1. ที่ม�และคว�มสำ�คัญ

ของโครงก�ร (ระบุหลักก�ร

เหตุผลและระบุส�เหตุที่ต้อง

ดำ�เนินก�รวิจัย (โดยสังเขป)

2. วัตถุประสงค์

โปรดระบุเป็นข้อ
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หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

3.  สภ�พก�รณ์ของ

ชุมชนและสังคมก่อนก�ร

เปลี่ยนแปลง โปรดระบุ 

-สภ�พก�รณ์ก่อนเริ่ม

โครงก�ร บริบทของพื้นที่ 

บนฐ�นทรัพย�กรหรือ

ประเด็นที่สนใจ หรือจะ

กำ�หนดสู่ OM (มองในมิติทั้ง

จังหวัด และเชื่อมลงในมิติ

พื้นที่เป้�หม�ย)  ครอบคลุม

ร�ยละเอียด

-พื้นที่ผลิตในภ�พรวม

จังหวัดและพื้นที่เป้�หม�ย

-จำ�นวนคนที่เกี่ยวข้อง (ผู้

ปลูก/ผลิต/แปรรูป) ในระดับ

จังหวัด และพื้นที่เป้�หม�ย

-จำ�นวนผลผลิตในพื้นที่ 

สะท้อนสัดส่วนที่เชื่อมโยง

มวลรวมของจังหวัด (GPP)



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

39

หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

4. กรอบก�รวิจัย 

-กรอบก�รวิจัยที่แสดง

แนวคิดในก�รจัดก�รง�น

วิจัยภ�ยใต้ชุดโครงก�รวิจัย

ต้องชัดเจนและเชื่อมโยงกับ

โครงก�รย่อย ต�มเป้�หม�ย

และตัวชี้วัด 

-ส�ม�รถแสดงด้วย Logical 

framework หรือ Logic 

model หรือแผนภ�พและ

คำ�อธิบ�ยที่ปรับแต่งม�จ�ก

ข้อเสนอโครงก�รวิจัยใหเส

อดคล้องกับก�รปรับแผน

ง�นวิจัยในระยะ 3 เดือน

5. ง�นวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

-แสดงถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

และจำ�เป็นของง�นวิจัยที่จะ

นำ�ม�เปรียบเทียบ 
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หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

6.  คว�มรู้หรือคว�ม

เชี่ยวช�ญหรือเทคโนโลยีที่

จะนำ�ม�ใช้เพื่อก่อให้เกิดก�ร

เปลี่ยนแปลง

-คว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ 

หรือเทคโนโลยีที่ทีมวิจัยมีอยู่

7. วิธีก�รและแผนก�ร

ดำ�เนินง�นวิจัย ภ�ยใต้

วัตถุประสงค์แต่ละข้อ

8. กระบวนก�รสร�้งก�รมี

ส่วนร่วมและก�รยอมรับของ

ท้องถิ่นและสังคมหรือชุมชน

เป้�หม�ย

9. กระบวนก�รขับเคลื่อน

เทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อ

สร้�งก�รเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
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หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

10. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล

ห่วงโซ่ก�รผลิต (Supply 

Chain) ใน OM

-อธิบ�ยองค์ประกอบ Key 

Actor หลัก ใน supply 

chain  ร�ยละเอียดที่ต้องมี

-อธิบ�ยข้อมูลของห่วงโซ่

ก�รผลิต (Supply Chain)  

ร�ยละเอียดที่ต้องมี

11. ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล 

ห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ที่เป็นก�ร

สร�้งโอก�สให้กับคนจน 

(Pro-Poor Value Chain) 

ภ�ยใต้โมเดลแก้จน 

-อธิบ�ยแนวคิดก�รออกแบบ 

สร�้งห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ที่

เป็นก�รเพิ่มโอก�สให้กับ

ครัวเรือนคนจน

12. ก�รวิเคร�ะห์โอก�สของ

ก�รขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่�

ใหม่ที่เป็นก�รสร�้งโอก�ส

ให้กับคนจน  (Pro-Poor 

Value Chain) 



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

42

หัวข้อรายงาน มีความเหมาะสม เหมาะสมแต่ยัง

ไม่สมบูรณ์

ไม่เหมาะสม

ต้องปรับปรุง

มาก

13. ก�รออกแบบเส้นท�ง

ประเมินผลลัพธ์และ 

ผลกระทบ (Impact path-

way)

14. ต�ร�งเปรียบเทียบ

แผนก�รดำ�เนินง�นกับผล

ก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริง

15. ปัญห�และอุปสรรคใน

ก�รดำ�เนินง�นวิจัยในรอบ 

3 เดือน

16. กิจกรรมวิจัยและ

ผลผลิตในระยะต่อไป

6. คำาแนะนำาเพิ่มเติม (เกี่ยวกับการดำาเนินงานวิจัย/การแก้ไขรายงานวิจัย/อ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง) 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

(...........................................................)

ผู้ตรวจสอบเบื้องต้น

วันที่......เดือน.................พ.ศ............... 
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                             แบบพิจารณารายงานความก้าวหน้า

โครงการวิจัย “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัย

เชิงยุทธศาสตร์”

คำาชีแ้จง  ก�รประเมนิคว�มก�้วหน�้วจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่เปน็ก�รตดิต�มหรอืรบั

ทร�บคว�มก�้วหน�้ รวมทัง้ปญัห�/อปุสรรค และคว�มตอ้งก�รในก�รรบัก�รสนบัสนุนให้

ดำ�เนนิก�รดำ�เนนิโครงก�รวจิยัทีไ่ดร้บัทุนอดุหนนุเพ่ือประกอบก�รพจิ�รณ�ใหค้ำ�แนะนำ� 

และขอ้เสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รและผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ใหส้�ม�รถดำ�เนนิก�รใหเ้ปน็ไป

ต�มวัตถุประสงค์ 

ข้อมูลทั่วไปของโครงการ

1.  ชื่อโครงก�ร ...xxx…

2.  หัวหน้�โครงก�ร   .....xxx.....

3.  หน่วยง�น .....xxx.....

4.  ระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร:  xx เดือน ตั้งแต่วันที่ xx เดือน xxx พ.ศ.256x  ถึง วันที่  

 xx เดือน xxx พ.ศ. 256x    

5.  งบประม�ณโครงก�ร :                            บ�ท

6.  เลขที่สัญญ� :                                

7.  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ครั้งที่ xx (xx เดือน) ระหว�่ง  วันที่ xx เดือน xxx พ.ศ.256x   

 ถึง วันที่ xx เดือน xxx พ.ศ. 256x    
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ส่วนที่  1 :  ร�ยละเอียดในก�รประเมินคว�มก�้วหน้�กรุณ�ใส่เครื่องหม�ย  ลงในช่อง

ผลก�รประเมนิและส�ม�รถใหค้ว�มเหน็/ขอ้สงัเกตในขอ้คว�มคดิเหน็ กรณทีีเ่ปน็ไปต�ม

ข้อกำ�หนดบ�งส่วนหรือไม่เป็นไปต�มข้อกำ�หนด

ที่ รายการประเมิน

ผลการประเมิน

มีความ

เหมาะ

สมมาก

มีความ

เหมาะ

สม

มีความ

เหมาะ

สมน้อย

ไม่มี

ความ

เหมาะ

สม

1 ก�รดำ�เนินง�นสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และขอบเขตต�ม 

ข้อเสนอโครงก�รวิจัย

2 ก�รทบทวนสถ�นก�รณ์คว�ม

ย�กจนระดับจังหวัด 

3 ก�รวิเคร�ะห์โมเดลแก้จน  

ที่สนับสนุนโครงก�ร เพื่อจะเป็น

ผลผลิตของโครงก�ร

4 ก�รวิเคร�ะห์ Pro-Poor Value 

Chain ที่สนับสนุนโมเดลแก้จน  

ที่จะเป็นผลผลิตของโครงก�ร

5 ก�รวิเคร�ะห์ Appropriate Tech-

nology ที่สนับสนุนก�รขับเคลื่อน 

Pro-Poor Value Chain ที่จะเป็น

ผลผลิตของโครงก�ร 
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ที่ รายการประเมิน

ผลการประเมิน

มีความ

เหมาะ

สมมาก

มีความ

เหมาะ

สม

มีความ

เหมาะ

สมน้อย

ไม่มี

ความ

เหมาะ

สม

6 ก�รวิเคร�ะห์ Technology 

Adoption ที่สนับสนุนก�รขับ

เคล่ือน Appropriate Technology 

ที่จะเป็นผลผลิตของโครงก�ร

7 ก�รวิเคร�ะห์ก�รปรับแต่ง

เทคโนโลยีที่เหม�ะสมให้สอดคล้อง

กับบริบท

8 ก�รถ�่ยทอดเทคโนโลยี และก�ร

ยอมรับเทคโนโลยีที่เหม�ะสม

9 ก�รประเมินผลกระทบท�ง

เศรษฐศ�สตร์

10 ก�รเขียนเล่มร�ยง�น
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ส่วนที่  2 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะโดยภ�พรวม และก�รสรุปผลก�รประเมิน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………....................................................................................

ลงชื่อ……………………………………………..

     (………………………………………………..)

    ........./…..……./……..…

คณะกรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ
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แบบฟอร์มการแก้ไขตามข้อเสนอแนะการประเมินการติดตามตรวจเยี่ยม

พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์

โครงการวิจัย “การประยุกต์ใช้และขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อสร้างขีดความสามารถและโอกาสทางสังคม สำาหรับคนจนเป้าหมายในพื้นที่วิจัย

เชิงยุทธศาสตร์”

ข้อมูลทั่วไปของโครงการ

1.  ชื่อโครงก�ร : xxx                             .

2.  หัวหน้�โครงก�ร : xxx                                                                      .

3.  หน่วยง�น :  xxx                                                                       .

4.  ระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร :   xxx    เดือน ตั้งแต่ วันที่ xxx เดือน xxx 25xx  ถึง   

 วันที่ xxx เดือน xxx 25xx   

5.  งบประม�ณโครงก�ร : xxx  บ�ท

6.  เลขที่สัญญ� : xxx       

7.  ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ครั้งที่ xx : ระหว่�ง วันที่ xxx เดือน xxx 25xx  ถึง  วันที่  

 xxx เดือน xxx 25xx
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คำาชี้แจง : กรุณ�ใส่เครื่องหม�ย  ลงในช่อง ก�รแก้ไขต�มข้อเสนอแนะ พร้อมแจกแจง

ร�ยละเอียดก�รแก้ไขร�ยง�นคว�มก�้วหน้� ระยะ xxx เดือน

ที่

รายการ/

ประเด็น

พิจารณา

ข้อเสนอแนะ

การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

หมายเหตุ
แก้ไข

ไม่

แก้ไข

ราย

ละเอียด

การแก้ไข

หน้า

1 ก�รทำ�ง�น

ร่วมกันข้อ

เสนอแนะ :

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

        

 

2 กระบวนก�ร

พัฒน�โมเดล

แก้จน

ข้อดี :

 

ข้อเสนอแนะ :

  

        

 

3 โอก�สในก�ร

ขย�ยผลคว�ม

ร่วมมือ

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

        

4 ร�ยง�นวิจัย

4.1 วัตถุประสงค์ ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 
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ที่

รายการ/

ประเด็น

พิจารณา

ข้อเสนอแนะ

การแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

หมายเหตุ
แก้ไข

ไม่

แก้ไข

ราย

ละเอียด

การแก้ไข

หน้า

4.2 ก�รขย�ย

คว�มจุดเด่นที่

สำ�คัญ

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

 

4.3 ประเมินผล

ก�รทำ�ง�น  

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

 

4.4 ด้�นก�รนำ�

เสนอบริบท

สถ�นก�รณ์

พื้นที่และกลุ่ม

เป�้หม�ย

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

 

4.5 ด้�นก�ร

อภิปร�ยผล

ข้อมูล

ข้อดี : 

  

ข้อเสนอแนะ : 

 

ลงชื่อ……………………………………………..

     (……………………….……………………)

    ........./…..……./……..…

หัวหน้�โครงก�รวิจัยฯ
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ผลของการดําเนินงาน

บทที่04
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 ผลก�รบรหิ�รจดัก�รแผนง�นวจิยัโครงก�รแกจ้นทัง้ 7 จงัหวดั SRA ประกอบดว้ย 

จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดมุกด�ห�ร จังหวัดก�ฬสินธุ์ จังหวัดลำ�ป�ง จังหวัดพัทลุง จังหวัด

ปัตต�นี และจังหวัดยะล� ด้วยเครื่องมือ PDCA ทำ�ให้นอกจ�กจะได้เห็นคว�มก้�วหน้�

สำ�คัญของก�รดำ�เนินง�นจ�กพื้นที่ จำ�นวนเทคโนโลยีที่นักวิจัยได้มีก�รปรับแต่งและ 

ขย�ยผลไปยังคนจนเป้�หม�ยดังปร�กฏในร�ยง�นแล้ว ยังทำ�ให้นักวิจัยและทีมกล�ง 

ไดร้บัฟงัขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ก�รดำ�เนนิง�น รวมถงึขอ้เสนอแนะเพือ่ปรบัแกไ้ขในเลม่

ร�ยง�นฉบับสมบูรณ์ ที่พอจะสรุปและเป็นประเด็นร่วมกัน ดังนี้

 1. การแก้จนมิใช่งานสงเคราะห์เพียงอย่างเดียว กระบวนก�รทำ�ง�นของ

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ทั้ง 7 จังหวัด สะท้อนก�รทำ�ง�นในรูปแบบของก�ร

สนับสนุนและช่วยเหลือคนจนเป้�หม�ย ที่มิใช่รูปแบบของก�รสงเคร�ะห์ในคว�มหม�ย

ที่ให้เพียงของแล้วออกไปแต่คือ ก�รค้นห�ศักยภ�พของคนจนเป้�หม�ย ค้นห�จุดค�น

งัดสำ�คัญที่จะยกระดับขีดคว�มส�ม�รถของคนจนเป้�หม�ย ผ่�นเครื่องมือ Pro-poor 

Value Chain ที่มุ่งเน้นที่มุ่งเน้นก�รสร้�งขีดคว�มส�ม�รถและสร้�งโอก�สท�งสังคมให้

กับกลุ่มคนย�กจน โดยก�รเชื่อมโยงกลุ่มคนย�กจนกับห่วงโซ่อุปท�น หรือห่วงโช่คุณค่�

ใหม่ ของสินค้�หรือบริก�รที่มีอยู่ต�มบริบทฐ�นทรัพย�กรของชุมชน เป็นกลไกในก�รก

ระจ�ยร�ยได้สู่ชุมชน และเกิดห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ ที่อยู่กับชุมชนสร�้งกระบวนก�รทำ�ง�น

ร่วมกันระหว่�ง ภ�ครัฐ ภ�คเอกชน ภ�คประช�สังคม ภ�คก�รศึกษ� รวมถึงวิส�หกิจ

ขน�ดกล�งและขน�ดเลก็ ทีร่ว่มดว้ยชว่ยกนัลงแรงลงขนักนัทำ�ง�นเพือ่ใหก้�รดำ�เนนิง�น

บรรลุเป้�หม�ยที่ตั้งไว้

 2. เปลี่ยนมือล่างให้เป็นมือบน สืบเนื่องจ�กก�รมองห�ศักยภ�พและก�ร

สนบัสนนุใหเ้กดิก�รใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมเพือ่เสรมิและเพิม่ขดีคว�มส�ม�รถของคนจน 

ในก�รดำ�เนินง�นของนักวิจัยทั้ง 7 จังหวัด จึงทำ�ให้เห็นว่�เมื่อคนจนได้รับก�รพัฒน� 

ขีดคว�มส�ม�รถและมีศักยภ�พแล้วส�ม�รถท่ีจะแบ่งปันให้กับผู้อื่นหลังจ�กที่เป็นผู้รับ

แล้วในเบื้องต้น อีกทั้งก�รดำ�เนินง�นที่ไม่ได้มองแค่ร�ยได้ที่เพิ่มขึ้นของคนจนเป้�หม�ย

เพียงอย่�งเดียว แต่มองไปที่มิติของก�รแบ่งปัน จึงทำ�ให้มีก�รเลือกทำ�กับกลุ่มวิส�หกิจ

ที่เกี่ยวข้องมีคว�มใกล้ชิดกับธุรกิจที่อยู่ในโมเดลแก้จน เพร�ะนักวิจัยมีก�รวิเคร�ะห์ใน
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เบื้องต้นแล้วว่�มีธรรมช�ติที่พร้อมจะแบ่งปัน ทำ�ให้กลุ่มวิส�หกิจส�ม�รถที่จะแบ่งปัน

โอก�สให้กับกลุ่มเป้�หม�ยได้

 3. การส่งเสริมบทบาทความเท่าเทียมทางเพศ ก�รทำ�ง�นเพื่อแก้ไขปัญห� 

คว�มย�กจนนอกจ�กจะตอบโจทย์เป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ ย่ังยืน (Sustainable  

Development Goals: SDGs) ว่�ด้วยก�รยุติคว�มย�กจนทุกรูปแบบในทุกที่  

(เป้�หม�ยที่ 1) หรือ ยุติคว�มหิวโหย บรรลุคว�มม่ันคงท�งด้�นอ�ห�ร ยกระดับ

โภชน�ก�ร (เป�้หม�ยที่ 2) และสร้�งหลักประกันก�รมีสุขภ�วะที่ดี และส่งเสริมคว�ม

เป็นอยู่ที่ดีสำ�หรับทุกคนในทุกช่วงวัย (เป้�หม�ยที่ 3) แล้วยังเห็นมิติด้�นก�รบรรลุ 

คว�มคว�มเสมอภ�คระหว�่งเพศ และเพิม่บทบ�ทของสตรี (เป�้หม�ยที ่5) ดงัปร�กฏใน

พื้นที่ก�รดำ�เนินง�นทั้ง 7 จังหวัด โดยเฉพ�ะพื้นที่ปัตต�นีที่มีก�รให้บทบ�ทสตรีในก�ร

ดำ�เนินง�น เนื่องจ�กมองเห็นศักยภ�พของผู้หญิงที่ทำ�อ�ชีพเก่ง มีก�รรวมตัวของกลุ่ม 

ผูห้ญงิทีเ่ปน็กลุม่แมเ่ลีย้งเดีย่วและกลุม่เปร�ะบ�งในพืน้ที ่ก�รไดม้�นัง่ทำ�กจิกรรมรว่มกนั

ทำ�ใหผู้ท้ีป่ระสบกบัปญัห�ข�ดเส�หลกัคอืผูช้�ยในก�รห�เลีย้งชพีไดม้โีอก�สใหค้ำ�ปรึกษ�

ระหว�่งกนั ชว่ยเหลอืเก้ือกลูกนัภ�ยในกลุม่ คนทีม่ศีกัยภ�พไดช้ว่ยเหลอืคนทีอ่อ่นแอกว�่ 

ช่วยกันยกตนเองขึ้นม� ไม่ให้จมปลักอยู่กับคว�มเศร้� “เร�หิ้วปิ่นโตม�ทำ�ง�นร่วมกัน  

เป็นคว�มสุขหนึ่งที่เร�ได้ม�เจอกัน สันติภ�พมันจะเกิดขึ้นได้อย่�งไรถ้�เมื่อเร�ยังไม่มี 

คว�มสุข” สม�ชิกกลุ่มบอกเล่�ให้เร�ฟัง คณะทำ�ง�นจึงมีก�รสนับสนุนและส่งเสริมให้ 

ผู้หญิงในชุมชนได้มีส่วนในก�รช่วยเหลือผู้หญิงย�กจน/เปร�ะบ�ง

 4. หลีกเลี่ยงคำาใช้แทนท่ีมีความหมายลดทอนคุณค่า บทเรียนสำ�คัญอย่�ง

หนึ่งของก�รดำ�เนินง�นคือก�รหลีกเลี่ยงไม่ใช้คำ�ที่สะท้อนให้เกิดคว�มรู้สึกด้�นลบหรือ

ก�รด้อยค่�ของกลุ่มเป้�หม�ยที่ทำ�ง�นด้วย โดยนักวิจัยจะไม่สื่อส�รคำ�ว่� “คนจน” 

โดยตรงกับกลุ่มที่ทำ�ง�นด้วย เน่ืองจ�กคำ�ดังกล่�วเป็นคำ�ที่สะท้อนคว�มด้อยค่�ของ

คนจน อ�จนำ�ไปสู่คำ�ตีตร� รวมถึงก�รไม่แยกคนจนออกม�รวมกลุ่มทำ�กิจกรรมต่�ง

ห�ก แต่รวมกลุ่มกันทำ�กิจกรรมร่วมกับกลุ่มอื่น ๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดมิติของก�รแบ่งปัน

ระหว่�งทำ�กระบวนก�ร ทำ�ให้กลุ่มเป้�หม�ยส�ม�รถที่จะใช้ศักยภ�พของตนเอง  

ยกระดับเป็นนวัตกร ใช้เทคโนโลยี และมีคว�มภ�คภูมิใจในง�นที่ทำ� และก�รทำ�ง�น 
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รว่มกนัระหว�่งคนจนเป�้หม�ยกบัคนในชมุชน สะทอ้นคดิตอ่หลกัก�รของศ�สน�อิสล�ม

ที่ให้ค่�ของมนุษย์ในมิติที่บอกว่� “มุสลิมคือบ่�วของอัลลอฮฺ” ในขณะที่ศ�สน�พุทธ

นิย�มมนุษย์ว่� “มนุษย์ส�ม�รถพัฒน�ได้ เรียนรู้ได้ ท้�ยที่สุดส�ม�รถเป็นพุทธะได้” 

 5. 7 จังหวัด 2 โมเดล ก�รทำ�ง�นทั้ง 7 จังหวัดมีรูปแบบก�รทำ�ง�นที่แตกต่�ง

กันต�มบริบทพื้นที่ ๆ ผ่�นกระบวนก�รพิจ�รณ� ประเมินแล้วโดยนักวิจัยร่วมกับภ�ค ี

เครือข่�ยในพื้นที่ส�ม�รถแยกเป็นประเภท ดังนี้ ประเภทที่ 1 มีก�รรวมเป็นกลุ่มใหญ่

เพื่อดำ�เนินกิจกรรมท�งด้�นธุรกิจเป็นก�รรวมกลุ่มเพื่อทำ�อ�ชีพของคนจนเป้�หม�ย 

เช่น ร้อยเอ็ด มุกด�ห�ร ประเภทที่ 2  ก�รกระจ�ยตัวกันทำ�ธุรกิจไม่มีก�รรวมกลุ่มกันทำ� 

แต่มีหน่วยบริห�รจัดก�รธุรกิจขน�ดกล�งและขน�ดเล็กสนับสนุน ประเภทที่ 2 มักจะ

กระจ�ยตัวในระดับครัวเรือน ระดับหมู่บ้�น เช่น ยะล� พัทลุง และลำ�ป�ง   

 นอกจ�กนีก้�รทำ�ง�นกบัคนจนทัง้ 7 จงัหวดัสะทอ้นใหเ้หน็ถึงก�รยกระดบัคณุภ�พ

ชวีติของคนจนทีส่�ม�รถทำ�ไดห้ล�ยลกัษณะต�มบรบิทของคนจนทีแ่ตกต�่งกนั เพร�ะบ�ง

คนมโีอก�สแตไ่มม่คีว�มส�ม�รถ บ�งคนมคีว�มส�ม�รถแตไ่มม่โีอก�ส บ�งคนมทีัง้โอก�ส

และมคีว�มส�ม�รถ ในขณะทีบ่�งคนนัน้ไมม่ทีัง้โอก�สและไมม่คีว�มส�ม�รถ ก�รทำ�ง�น

จงึไมม่รีปูแบบต�ยตวั แตอ่ย�่งไรกต็�มเร�กจ็ำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งเลอืกให้ไดว้�่เร�จะทำ�ง�นกับ

กลุ่มไหน

 กรณีจนโอก�สแต่ไม่จนคว�มส�ม�รถ ในพื้นที่ 2 จังหวัดในภ�คอีส�นพบก�รใช้

ที่ดินแปลงรวม (ที่ดินทำ�กินเป็น 1 ในโอก�สต�มนิย�มของ รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.พีรเดช 

ทองอำ�ไพ) ไม่ว่�จะเป็นของจังหวัดร้อยเอ็ด หรือ มุกด�ห�ร เป็นก�รสะท้อนให้เห็นถึง

ก�รใช้ที่ดินว่�งเปล่�ของรัฐ (ซึ่งจ�กข้อมูลพบว�่มีม�กกว�่ 30 ล้�นไร่) และของสถ�บัน

ก�รศึกษ� เพื่อสร้�งโอก�สให้กับคนจน รวมถึงก�รได้รับพื้นท่ีสนับสนุนจ�กกลุ่มเกษตร

แปลงใหญ่จังหวัดพัทลุงที่มีก�รส่งเสริมก�รปลูกผักเหลียงเพื่อสร้�งร�ยได้ให้กับคนจน

 6. เราต่างโน้มตัวเข้าหากัน เป็นก�รเปรียบเทียบก�รดำ�เนินง�นข้อสังเกต

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อก�รดำ�เนินง�นมห�วิทย�ลัยในฐ�นะหน่วยท่ีเข้�ไปสนับสนุน

มห�วิทย�ลัยพื้นที่ว่�ห�กเป็นก�รเข้�มวยที่รู้จังหวะ เป็นก�รเข้�มวยเพื่อเสริมแรง 

ระหว�่งกนั เข�้ไปเพือ่ทำ�ใหก้�รดำ�เนนิง�นนัน้มมีติทิีค่รอบคลมุตอบโจทยก์�รทำ�ง�นม�ก
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ขึ้น ซึ่งสะท้อนแนวคิดสำ�คัญของก�รดำ�เนินง�นคือ “เพื่อนร่วมง�น” ไม่ใช่ “คู่แข่ง” และ

ในก�รทำ�ง�นเชิงพื้นที่นั้น รวมถึงก�รเข้�ไปมองถึงศักยภ�พของชุมชนพื้นที่ ๆ  ไม่มีชุมชน

ไหนเลยที่จะไม่เคยผ่�นกระบวนก�รพัฒน�จ�กหน่วยง�นภ�ยนอก ก�รเข้�ไปทำ�ง�นจึง

จำ�เป็นต้องรู้ คือ ทุนเดิมของชุมชน มีใครม�ทำ�ทำ�หรือกำ�ลังทำ�อะไรอยู่กับชุมชน ตรงนี้

จะทำ�ให้เร�ส�ม�รถเข�้มวยได้ถูกจังหวะ ลดก�รซำ้�ซ้อน

 ภ�พคว�มเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสถ�บันก�รศึกษ�ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�น

โครงก�รได้ลบภ�พของก�รเข้�ม�ทำ�ง�นในช่วงแรกได้ ดังที่ทร�บว่�มีบ�งจังหวัดไม่

ได้เป็นพื้นที่ให้บริก�รของมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี ก�รเลือกทีมวิจัยที่เป็นคนในพื้นถิ่น

และมีคว�มส�ม�รถจึงอ�จนับได้ว่�เป็นปัจจัยแห่งคว�มสำ�เร็จข้ันต้น ก่อนที่จะเลือกทีม 

และเข้�ม�เรียนรู้ก�รทำ�ง�นกับหน่วยง�นและคนในพื้นที่ พัฒน�ปรับแต่งเทคโนโลยีที่

เหม�ะสมกับกลุ่มเป้�หม�ย กล�ยเป็นปัจจัยแห่งคว�มสำ�เร็จลำ�ดับต่อม� จนส�ม�รถ

ดำ�เนินก�รให้บรรลุวัตถุประสงค์ในที่สุด

 7. ไมม่พีระเอก ไมม่พีระรอง ถาวร สบืเนือ่งจ�กขอ้ข�้งต้นพบว�่ มกีระบวนก�ร

ที่น่�สนใจต่อก�รดำ�เนินง�นระหว่�งมห�วิทย�ลัยพื้นที่กับมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี 

ร�ชมงคลคือก�รสลับบทบ�ทในก�รทำ�ง�น โดยก�รผลัดกันเป็นผู้นำ� เป็นก�รให้เกียรติ

ระหว�่งกนัในก�รดำ�เนนิง�น บ�งโมเดลมห�วทิย�ลยัพืน้ทีจ่ะเปน็ผูน้ำ�โดยมมีห�วทิย�ลยั

เทคโนโลยีร�ชมงคลสนับสนุน บ�งโมเดลมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลจะเป็นผู้นำ�

โดยมีมห�วิทย�ลัยพื้นที่เป็นหน่วยสนับสนุน สลับกันแบบนี้ ทำ�ให้เกิดผลประโยชน์ร่วม

กัน  โดยรูปแบบก�รขับเคลื่อนง�นดังกล�่วพบได้ทั้ง 7 จังหวัด ที่มีก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน

 8. เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัญหา ความต้องการและศักยภาพ

ของผูใ้ช ้ดงัทร�บว�่ในกระบวนก�รพฒัน�เทคโนโลยนีัน้ เครือข�่ยมห�วทิย�ลยัเทคโนโลยี

ร�ชมงคล มีก�รทวนสอบข้อมูล ก�รจัดระดับคว�มพร้อมของเทคโนโลยีรวมถึงก�ร

ประเมินศักยภ�พของผู้ใช้ Technology Adoption ก�รทำ�ง�นวิจัยบนฐ�นเทคโนโลยี

ของทั้ง 7 จังหวัด จึงเป็นก�รสำ�รวจสถ�นก�รณ์ปัญห�สำ�คัญที่เป็นปัญห�หรือคว�ม

ต้องก�รจริง ๆ ก่อนที่จะมีก�รสำ�รวจว่�มห�วิทย�ลัยมีองค์คว�มรู้หรือเทคโนโลยีอะไร

บ�้งหรอืปญัห�นีม้นัส�ม�รถแกไ้ขไดด้ว้ยเทคโนโลยอีะไร เปน็ก�ร matching กนัระหว�่ง
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ปัญห�กับเทคโนโลยี จ�กนั้นให้ทีมวิจัยจึงมีค�ดก�รณ์ว่�ผลที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นนั้นจะเป็น

อย�่งไร จ�กนัน้เมือ่ดำ�เนนิก�รแลว้ใหน้กัวจิยักลบัม�ยอ้นทบทวนว�่ผลเปน็ไปทีต่ัง้ไวห้รอื

ไม่อย่�งไร  

 9. สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อกระจายความเสี่ยง ก�รขับเคลื่อนง�น

เพื่อก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจน ในประเด็นก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ นักวิจัยได้สะท้อน

ให้เห็นถึงก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยง เป็นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง มีก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ที ่

หล�กหล�ย ก�รเพิ่มท�งเลือกให้กับพืชสมุนไพรชนิดอื่น ห�กจะมองในมุมเทคโนโลยียัง

มีสิ่งที่ส�ม�รถขยับต่อได้อีก แต่อย่�งไรก็ต�มก�รจะเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่จำ�เป็นต้องมี 

ก�รศึกษ�ที่ครอบวงจรไม่ว่�จะเป็นกระบวนก�รผลิตและคว�มต้องก�รของตล�ด 

 10. ตลาดเทคโนโลยี นอกจ�กก�รส่งเสริมด้�นผลิตภัณฑ์แล้ว นักวิจัยส�ม�รถ

พจิ�รณ�ก�รยกระดบัก�รตล�ดด�้นเทคโนโลยขีองนกัวจิยัทีม่กี�รปรบัประยกุตใ์ชไ้ดอ้ย�่ง

เหม�ะสมแล้ว โดยให้เย�วชนคนรุ่นใหม่ ท�ย�ทของคนจนหรือวิส�หกิจเป็นตัวแทนผลิต

และจัดจำ�หน่�ย เป็นก�รส่งเสริมร�ยได้ให้กับครัวเรือนอีกท�ง ซึ่งเมื่อพิจ�รณ�ภ�พรวม

ของเทคโนโลยีที่นักวิจัยนำ�เข้�ไปจะพบว่� มีต้นทุนก�รผลิตที่ไม่สูงจนไป ส�ม�รถที่จะ

พัฒน�เป็นสินค้�จำ�หน่�ยได้

 11. ทักษะใหม่จากการรับปรับใช้ ก�รติดต�มลงพ้ืนที่ ทำ�ให้เห็นถึงก�ร

เปลีย่นแปลงของชมุชน ของกลุม่เป�้หม�ยทีม่ทีกัษะใหมใ่นก�รรบัปรบัใชค้ว�มรูท้ัง้คว�ม

รู้ด้�นเทคโนโลยี ด้�นองค์คว�มรู้ ด้�นกระบวนก�ร เกิดนวัตกรชุมชนที่มีศักยภ�พในก�ร

ถ�่ยทอดและชกัจงูคนจนเป�้หม�ยเข�้ม�ในหว่งโซก่�รผลติ เหน็คว�มสำ�เรจ็ทีจ่ะส�ม�รถ

ขย�ยเป็นต้นแบบแห่งคว�มสำ�เร็จ ท่ีเป็นก�รสร้�งห่วงโซ่คุณค่�ใหม่ของคนจนที่ชัดเจน  

ทีเ่รยีกได้ว�่เปน็ New Pro-Poor Value Chain โดยก�รสร�้งร�ยไดใ้หมจ่�กฐ�นทรพัย�กร

พื้นถิ่น ที่เปลี่ยนผลิตภัณฑ์ไปกับกลุ่มลูกค้�และตล�ดใหม่ บนเงื่อนไขที่ชุมชนปรับตัว

ได้ และมี Local Enterprise ในพื้นที่ที่มีศักยภ�พสูง แข่งขันได้จริง มีกลไกเกื้อกูลและ 

แบ่งปันจริง

 12. เทคโนโลยีกับการคงอยู่ของภูมิปัญญา ก�รติดต�มเพื่อหนุนเสริมใน

พื้นที่ได้มองเห็นก�รผส�นรวมหรือหลอมรวมระหว่�งภูมิปัญญ�ท่ีมีอยู่เดิมและก�รใช้ 
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องค์คว�มรู้สมัยใหม่ของนักวิจัย ผ่�นก�รมองห�ทุนด้�นศักยภ�พของชุมชนเพื่อนำ�ม�ใช้

ในก�รขับเคลื่อนง�น ไม่ว�่จะเป็นกระจูด แพะหวะ พืชหลังน� หรือหม่อน ล้วนเป็นสิ่งที่

เหน็ถงึก�รใชศ้กัยภ�พของพืน้ที ่ภูมปิญัญ�ดัง้เดมิ คว�มตอ้งก�รของตล�ดตอ่พชืหลกั และ 

ก�รใช้กลไกเชิงพื้นที่ ๆ ต้องมีก�รประส�นระดับ ท้องถิ่น อำ�เภอ ภ�คธุรกิจ ซึ่งเป็นทุน 

เป็นทรัพย�กรที่ส�ม�รถนำ�ม�ช่วยกันพัฒน�ให้คงอยู่ 

 13. การไม่ฝืนชีวิตชาวบ้าน แต่เป็นก�รทำ�เชิงสร้�งสรรค์ ก�รนำ�เอ�องค์คว�มรู้

หรอืเทคโนโลยเีข�้ไปทำ�ง�นกบัชมุชน ทีผ่�่นกระบวนก�รทวนสอบหล�ยขัน้ตอนระหว�่ง

ทมีบรหิ�รจดัก�รแผนง�นวจิยัหรอืทมีกล�งกับนกัวจัิย เริม่ตัง้แตว่นัทีท่ร�บถงึ Pain Point 

แล้วก็มีก�รทบทวนสืบค้น ก�รปรับแต่งเทคโนโลยี ให้คนจนเป้�หม�ยได้ทดลองใช้  

รบัฟงัขอ้เสนอแนะจนถงึวนัสง่มอบเทคโนโลย ีทัง้ 7 จงัหวดั ไดท้ำ�ใหเ้หน็ว่�ไดผ้ลในระดบั

ทีด่ ีชมุชนมกี�รยอมรบัองคค์ว�มรูแ้ละเทคโนโลยขีองอ�จ�รยจ์�กมห�วิทย�ลยั เนือ่งจ�ก

เกิดก�รเปรียบเทียบกับองค์คว�มรู้เดิมที่ชุมชนมีและประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นของชุมชน  

 14. ทกุชมุชนมทีนุท่ีสามารถระดมมาใชเ้พือ่การแกไ้ขปญัหาได้ ก�รทำ�ง�นของ

ทั้ง 7 จังหวัดส�ม�รถทำ�ให้เห็นถึงก�รนำ�ฐ�นทุนก�รดำ�รงชีพอย่�งยั่งยืน เชิงประม�ณ  

ทั้ง 5 ด�้น ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนก�ยภ�พ ทุนเศรษฐกิจ ทุนธรรมช�ติ และทุนท�งสังคม 

โดยทำ�ให้เห็นว่�ก�รดำ�เนินง�น  ทุนก�ยภ�พสูง ทุนธรรมช�ติสูง กลยุทธ์จึงแตกต่�งกัน 

โดยนักวิจัยส�ม�รถที่จะนำ�ไปสู่ก�รอธิบ�ยว่�ในกระบวนก�รทำ�ง�นนั้นไปเสริมด้�นไหน 

แล้วส�ม�รถทำ�ให้ด้�นอื่นมีคว�มเข้มแข็งหรือสมบูรณ์ขึ้นได้อย่�งไร เช่น ก�รเสริมคว�ม

เข้มแข็งของทุนมนุษย์ ทุนท�งสังคม ของทีมกระจูดแล้วทำ�ให้ทุนท�งเศรษฐกิจเติบโต 

ก�รเสรมิคว�มเขม้แขง็ของทนุผกัเหลยีงแลว้ทำ�ใหเ้กดิก�รรวมกลุม่ เกดิคว�มเขม้แขง็ของ

สังคม ของธรรมช�ติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

 15. การบรหิารจดัการเทคโนโลย ีเปน็ข้อสงัเกตจ�กเทคโนโลยทีีอ่�จ�รยน์กัวจิยั

ได้สนับสนุนให้กับชุมชนนั้น จำ�เป็นที่จะต้องมีกระบวนก�รบริห�รจัดก�รที่ดีเม่ือมีก�ร 

สง่มอบแลว้ ก�รทำ�เปน็คูม่อืก�รใชง้�นและก�รบำ�รงุรกัษ�อ�จเปน็เบือ้งตน้ แตป่ล�ยท�ง

คอื ก�รทำ�ใหเ้หน็ว�่มนัจำ�เปน็ตอ้งไปเสรมิหนนุคว�มเขม้แขง็ของกลุม่ของชมุชน ตอ่ยอด

ให้เกิดก�รพัฒน�ของกลุ่มต่อไปได้ สม�ชิกกลุ่มจำ�เป็นที่จะต้องมีคว�มเท่�ทันเทคโนโลยี



การขยายผลเทคโนโลยีที่เหมาะสม : การจัดการและประสบการณ์
Appropriate Technology Expansion : Management and Experiences, ATM

58

หรือองค์คว�มรู้นั้น นับเป็นก�รติดอ�วุธท�งปัญญ�ให้กับคนในชุมชน  ทั้งนี้ในส่วนของ

จังหวัดยะล�ส�ม�รถเป็นตัวอย่�งของก�รบริห�รจัดก�รที่ดีได้ กรณีมีแกนนำ�คนรุ่นใหม่

ที่มีหน้�ที่ในก�รบริห�รจัดก�รอุปกรณ์ผักยกแคร่หรือตู้เพ�ะเห็ด

 16. รอยยิ้มกับตัวเลขในหน้าบัญชีธนาคาร เหนืออื่นใดของก�รดำ�เนินง�น

โครงก�ร ในระดบัผลสมัฤทธิข์องโครงก�รนัน้ นอกจ�กจะเปน็ก�รทำ�ใหป้ระช�ชนหลดุพ้น

จ�กกบัดกัคว�มย�กจนดว้ยก�รตอ้งใชต้วัเลขร�ยรบัจ�กบญัชเีปน็ตวัยนืยนัแลว้ คว�มสขุ

ทีแ่สดงผ�่นรอยยิม้ของประช�ชนจะเป็นผลลพัธ์สำ�คญัอย�่งหนึง่ของประช�ชน ประช�ชน

ได้เกิดคว�มภ�คภูมิใจในศักยภ�พของตนเอง เพร�ะเหนืออื่นใดของก�รพัฒน�คือก�ร

ทำ�ให้คนไดต้ระหนกัไดล้กุขึน้ม�พัฒน�ตนเอง ดงัคำ�กล�่วของท�่นน�ยอำ�เภอนิคมคำ�สรอ้ย

ที่ว่� “เร�เป็นต้นแบบ ก�รพัฒน�จะไม่มีคว�มหม�ยเลย ห�กคนในอำ�เภอของเร�ไม่ได้

พัฒน�ตนเอง เพร�ะคนเป็นทรัพย�กรที่สำ�คัญในก�รพัฒน� คนที่ถูกพัฒน�แล้วส�ม�รถ

จะพัฒน�อย่�งอื่นได้ และเมื่อนักวิจัยหรือหน่วยง�นใดออกไปแล้ว เร�ก็ยังอยู่ได้”

 17. หรือจะเป็นโมเดลขยายผลสู่การจัดการปัญหาอื่น กรณีของจังหวัดภ�คใต้ 

นักวิจัยทำ�ให้เห็นถึงก�รโยงกลไกภ�คี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนก�รยกระดับคนจน

ม�ครบ  ให้คว�มสำ�คญักบักลไกภ�คเีครอืข�่ย ทีจ่ะม�ชว่ยยกระดบัง�น ทีจ่ะเปน็บทเรยีน

สำ�คญัเพือ่ก�รจะขย�ยผลไปสูอ่ำ�เภออืน่หรอืก�รบรูณ�ก�รตน้แบบรว่มกนัจ�กแกจ้นไปสู่

ก�รจัดก�รคว�มขัดแย้งใน 3 จังหวัดช�ยแดนภ�คใต้

 สุดท้ายที่สุด ขอหยิบเอ�คำ�พูดของแกนนำ�วิส�หกิจสตรีปัตต�นีที่บอกเล่�ถึง

กระบวนก�รทำ�ง�นของทุกหน่วยง�นที่ม�ร่วมกันดำ�เนินง�นในพื้นที่ว่� “หนูได้ยินคำ�ว่�

บูรณ�ก�ร แต่ยังสัมผัสไม่ได้ แต่เมื่อทั้งสองมห�วิทย�ลัยม�ทำ�ง�น มันทำ�ให้หนูได้เห็น 

ได้สัมผัสมัน”
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เรียงถ้อยตามรอยทาง

บทที่05
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 “เรียงถ้อยตามรอยทาง”

“ผมรักคุณ” 

 ผมบันทึกไว้หลังจ�กก�รประชุมออนไลน์เพื่อซักซ้อมคว�มเข้�ใจในกระบวนก�ร 

จัดง�นสัมมน�ท�งวิช�ก�ร RMUT Appropriate Technology Symposium 2024  

ก�รประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมเพือ่สร�้งคณุภ�พชวีติทีย่ัง่ยนื ระหว�่งวนัที ่26–27 

มีน�คม 2567 ณ โรงแรมคริสตัล โฮเต็ล ห�ดใหญ่ อีกหนึ่งก�รบริห�รจัดก�รง�นวิจัยที่

เมือ่ทำ�ง�นวจิยัแลว้มกี�รเผยแพรผ่ลง�นทีน่อกจ�กจะทำ�ใหส้�ธ�รณชนไดร้บัทร�บผลง�น

แล้วยังอ�จนำ�ไปสู่ก�รขับเคลื่อนเชิงนโยบ�ย 

“ผมรักคุณ” 

 “พ่อประชุมเสร็จแล้วเหรอ” เสียงทักจ�กลูกช�ยคนเล็กที่ในมือหิ้วถุงนำ้�เต้�หู้ 

เข้�ม�ในบ้�น ก่อนที่อีกประโยคจะต�มม� “ปกติเห็นประชุมน�นกว่�นี้” คำ�ทักของ

ลกูช�ยคนเลก็ ยนืยนัคำ�พดูของผูช้ว่ยศ�สตร�จ�รย ์ดร.อภริกัษ ์สงรกัษ ์ทีบ่อกในทีป่ระชมุ

ออนไลน์ว่� “วันนี้ม�ไว ไปไว ครับ” 

 เส้นท�งของก�รขับเคลื่อนง�นขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสมโดยเครือข่�ย

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล เดินม�ถึงเดือนสุดท้�ย โดยส่วนตัวผมได้เรียนรู้อะไร

ม�กม�ยจ�กก�รเข�้รว่มก�รทำ�ง�นในครัง้นี ้ไมว่�่จะเปน็ก�รบรหิ�รจดัก�รง�นวจิยัตัง้แต่

ต้นนำ้� กล�งนำ้� และปล�ยนำ้� ที่เห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนก�รง�นวิจัยละเมียดใน

ทุกกระบวนก�ร กล่�วอย่�งถึงที่สุดนี่คืออีกหนึ่งสิ่งที่ผมได้เห็น

 #คุณค่า ในโลกท่ีคนส่วนหน่ึงเฝ้�ถ�มถึงคว�มหม�ยของก�รมีอยู่แห่งองค์คว�มรู้ 

ในร้ัวมห�วิทย�ลัย ผู้บริห�รแผนง�น อ�จ�รย์และนักวิจัยสะท้อนให้ผมได้เห็นว่�ง�น 

ที่ทำ�นั้นมีคุณค่�อย่�งไร คุณค่�ต่อตัวผู้รับ ปรับใช้ เทคโนโลยีโดยตรง ขย�ยถึงภ�คี 

เครือข่�ย ชุมชน สุดท้�ยย้อนกลับม�ที่ตัวของอ�จ�รย์ นักวิจัย และมห�วิทย�ลัยสถ�น

ศึกษ�ที่อ�จ�รย์เดินออกจ�กรั้วม� 

 #คุณภาพ ก�รเอ�เทคโนโลยีท่ีเหม�ะสมลงไปใช้ของทีมอ�จ�รย์ นักวิจัย ผ่�น
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กระบวนก�รหล�ยขั้นตอน ห�กจะไล่ก็ตั้งแต่ก�รคล่ีห่วงโซ่ว่�ใครอยู่ตรงไหนอย่�งไร  

ก�รค�ดก�รณว์�่ห�กเพิม่ตรงนีไ้ปจะยกระดบัไดแ้คไ่หนเป็นกระบวนก�รวเิคร�ะหข์อ้มลู

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่ก�รผลิต ห่วงโซ่คุณค่� ภ�ยใต้โมเดลแก้จนของแต่ละพื้นที่วิจัย

เชิงยุทธศ�สตร์ สังเคร�ะห์ Pro-Poor Value Chain ของก�รผลิตในพื้นที่ ก่อนจะม� 

ทวนสอบห�องค์คว�มรู้ เทคโนโลยีบรรด�มี มีที่เร� หรือเพื่อนบ�้นที่มี อะไรที่เร�ค�ดว�่ 

เมื่อเอ�ไปแล้วจะเกิดก�รเปลี่ยนแปลงสูงสุด “มีแล้วเหม�ะไหม” คือคำ�ถ�มที่คนทำ�ง�น

ต้องทวนสอบ แผนง�นวิจัยได้ออกแบบเกณฑ์ก�รประเมินระดับเทศโนโลยีท่ีเหม�ะสม  

(Appropriate Technology Level: ATL) โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ A : ต่อยอด  

(Continuing) B : พร้อมใช้ (Implementation) C :  ประยุกต์ (Applied)  D : วิจัย (Research)  

ครัน้ทร�บว�่สิง่ทีต่นเองมนีัน้ กต็อ้งมองยอ้นออกไปว�่ผูร้บันัน้มคีว�มพรอ้มและขดีคว�ม

ส�ม�รถคนรับโดยเชื่อมโยงคว�มหม�ยให้สัมพันธ์กับอัตบุคคลทั้ง 5 ประเภทบุคคล คือ  

1. Innovators  2. Early Adopters  3. Early Majority  4. Late Majority และ  

5. Laggards จ�กน้ันจึงค่อยเอ�ไปให้กลุ่มเป้�หม�ยได้ลองใช้ เอ�ผลน้ันม�ปรับ วนลูปแบบน้ี 

โดยก�รเทียบเคียงกับแนวคิดทฤษฎีก�รยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance 

Model) เทคโนโลยทีีเ่หม�ะสมทีล่งไปถงึกลุม่เป�้หม�ย จึงเปน็ตวัสะทอ้นคณุภ�พของสิง่

ทีร่ัว้มห�วทิย�ลยัมแีลว้นำ�ออกไปสูชุ่มชน ไมเ่กดิเปน็ “ซ�กคว�มรู”้ทีเ่กลือ่นกลน่อย�่งเคย

 #คุณธรรม มิอ�จเอ่ยถึงคว�มมีจิตใจที่สูงส่งอะไร แต่ก�รทำ�ง�นกับคนจน 

เป�้หม�ยทีจ่ะรับปรบัใชเ้ทคโนโลยอี�จกล�่วไดว้�่อ�จ�รย ์นกัวจิยัประกอบดว้ยคณุธรรม

ขั้นพื้นฐ�น คือ คว�มรัก และคว�มปร�รถน�ที่จะให้ผู้อื่นพ้นจ�กคว�มทุกข์ ทั้งสองสิ่งนี้

ได้สะท้อนให้เห็นผ่�นคว�มอดทน คว�มวิริยะของอ�จ�รย์ ที่ผมเชื่อแน่เหลือเกินว�่ห�ก

ทำ�กับกลุ่่มเป้�หม�ยอื่นมันคงจะง่�ยกว่�นี้ และท่ีเหนือกว่�น้ันคือก�รส่งเสริมให้ผู้รับ 

ปรบัใชเ้ทคโนโลยนีัน้ เกดิคณุธรรมกบัตวั “เปลีย่นมือล�่งใหเ้ปน็มือบน” เกดินวตักรคนจน

ที่ส�ม�รถขย�ยผลคว�มรู้ภ�ยในกลุ่มตัวเอง เป็นพี่เลี้ยงให้กับคนอื่น รวมถึงกลุ่มธุรกิจ

ชุมชนที่ได้เข้�ม�ร่วมด้วยช่วยกันกับอ�จ�รย์นักวิจัย 

 #คุณนะทำา ใช่ครับ แผนง�นวิจัยนี้ ถ้�คุณไม่ทำ�แล้วใครจะทำ� มห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีร�ชมงคล อ�จถูกจัดให้อยู่ในมห�วิทย�ลัยกลุ่มสองที่เน้นไปที่ก�รสร้�งสรร
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เทคโนโลยีและนวัตกรรม แต่เพร�ะคว�มเป็นมห�วิทย�ลัยที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และ

บณัฑติสว่นหนึง่กค็อืลกู หล�น เกษตรกรในชมุชน ก�รยอ้นกลบัไปทำ�ใหค้ณุภ�พชวีติบพุ

พก�รขีองลกูศษิยล์กูห�ใหด้ขีึน้ คงเปน็ก�รเปดิรัว้ทีท่ัง้รบั (ลกูหล�นเข�้ม�เรยีน) และมอบ 

(สิ่งที่ดีมีคุณค่�ต่อสังคมและชุมชน) 

เช้านี้ผมจึงขอสารภาพ ตรงนี้ว่า “ผมรักคุณ” ครับ

บันทึกไว้ เช�้วันที่ 15 มีน�คม 2567
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“เราต่างโน้มตัวเข้าหากัน” 

 เป็นก�รบันทึกเรื่องร�วที่ได้รับฟังจ�กผู้บริห�รแผนและก�รสังเกตต่อท่�ทีของ

เครือข�่ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ที่มีปกติโน้มตัวเองเข้�ห�กันระหว่�งนักวิจัย

ภ�ยในมห�วิทย�ลัยเดียวกันหรือต่�งมห�วิทย�ลัย นักวิจัยกับชุมชน นักวิจัยภ�คีเครือ

ข่�ย อันเป็นปัจจัยสำ�คัญหนึ่งที่ทำ�ให้แผนง�นโครงก�รวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในที่สุด

“เราต่างโน้มตัวเข้าหากัน”

 โบร�ณเคยเปรียบเปรยถึงคุณธรรมคว�มดี ห�กแม้ใครอย�กเป็นที่ช่ืนชมของ 

เหล�่ชนทัง้หล�ย ขอจงปฏบิตัตินใหเ้ปน็ดัง่เชน่ “...รวงข�้ว..." ดว้ยว�่รวงข�้วนัน้ยิง่แกย่ิง่

สุกงอมสมบูรณ์ม�กเท่�ใด ก็ยิ่งน้อมรวงลงต่ำ�...เรี่ยรวงโน้มลงสู่พื้นดิน...

 ข�้วเหนยีวหนกุง�เช�้วนัจนัทร์พ�คว�มคดิของผมใหย้อ้นนกึถงึคำ�พดูว�่ “เร�ต�่ง

โนม้ตวัเข้�ห�กนั” ทีแ่สดงถงึคณุลกัษณะเดน่ในก�รทำ�ง�นของอ�จ�รย ์นกัวจิยัเครอืข�่ย 

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล จ�กผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ผู้บริห�ร

แผนง�นวิจัย

 เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล ได้รับทุนสนับสนุนให้ดำ�เนินง�น 

แผนง�นวิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสมเพื่อสร้�งขีดคว�ม 

ส�ม�รถและโอก�สท�งสังคม สำ�หรับคนจนเป้�หม�ยในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์” โดย

มี ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย เป็น 

ผูอ้ำ�นวยก�ร ภ�ยใตแ้ผนง�นขจดัคว�มย�กจนและลดคว�มเหลือ่มลำ�้ โดยก�รเพิม่โอก�ส

และยกระดับก�รพัฒน�เศรษฐกิจฐ�นร�กในพื้นที่ จ�กหน่วยบริห�รและจัดก�รทุน 

ด้�นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.) ประจำ�ปีงบประม�ณ 2566 

 แผนง�นวิจัยมีโครงก�รวิจัยจำ�นวนทั้งสิ้น 7 โครงก�รที่กระจ�ยตัวดำ�เนินง�นใน 

7 จังหวัด SRA มีนักวิจัยรวม 68 ท่�น มีก�รทำ�ง�นที่ออกแบบและสร้�งคว�มร่วมมือกับ

กลไกทำ�ง�นขจัดคว�มย�กจนระดับจังหวัดร่วมกับมห�วิทย�ลัยในพื้นที่ ๆ ดำ�เนินก�ร

แล้วก่อนหน้� สถ�นะของเครือข่�ย มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลจึงเป็นก�รเข้�ไป

เสรมิแรงโดยก�รประยกุต์ใชแ้ละขย�ยผลเทคโนโลยทีีเ่หม�ะสม สำ�หรบัก�รสร�้งขดีคว�ม

ส�ม�รถด้�นอ�ชีพ ในห่วงโซ่ก�รผลิตสำ�หรับโมเดลแก้จน (Pro-Poor Value Chain) 
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 ระดับเครือข่�ย ดังกล่�วข้�งต้น นักวิจัยในโครงก�รนี้มี 68 ท่�น บวกทีมแผน

อีก 10 ท่�น ห�กไม่ใช่เพร�ะก�รโน้มตัวเข้�กันระหว่�งทีมแผนและนักวิจัยหรอกหรือ

ที่ทำ�ให้แผนง�นนี้ไปถึงหมุดหม�ยที่ตั้งไว้ ภ�พก�รปรับจูนแนวคิด ก�รเรียนรู้เครื่องมือ

ใหม่ ๆ ซึ่งบ�งท่�นอ�จจะเคยเรียนรู้ม�บ�้งแล้ว ไปจนถึงกระบวนก�รติดต�มเสริมหนุน  

ล้วนแต่อ�ศัยก�รโน้มตัวของท�่นเหล่�นั้นทั้งสิ้น มิพักต้องเอ่ยถึงก�รโน้มตัวเข้�ห�น้อง ๆ  

ทีมแผนง�นวิจัยในย�มได้รับก�รติดต่อประส�นง�นขอคว�มร่วมมือ

 ระดับปัจเจกและก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่ อ�จ�รย์นักวิจัยผู้ที่มีองค์คว�มรู้ต่�ง 

พ�กนัคน้ห�เทคโนโลยบีรรด�มขีองตนเองและของเพือ่นนกัวจิยัดว้ยกนั แลว้นำ�มนัลงไป

คลุกกับช�วบ้�น ให้ช�วบ้�นทวนสอบว่�มันมีคว�มเหม�ะสมไหม ห�กไม่เหม�ะสมกับ

บริบทนั้นจะมีก�รปรับแต่งอย่�งไร จนได้เทคโนโลยีที่เหม�ะมือสำ�หรับกลุ่มเป้�หม�ยที่

จะรับและปรับใช้ให้เข้�กับบริบทของตนเอง

 ห�กไม่ใช่ก�รโน้มตัวของท่�นเหล่�น้ี เทคโนโลยีก็คงไม่มี คงไม่ถึงมือช�วบ้�นเป็นแน่

 นอกจ�กนี้ ในฐ�นะที่นักวิจัยเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล เข้�ไป

หนุนและเสริมแรง สถ�นะผู้ม�ทีหลัง แต่ “ก�รเข้�มวยที่รู้จังหวะ” ที่อ�ศัยก�รโน้มตัว

เข้�ห�กันระหว่�งสองมห�วิทย�ลัยในพื้นที่ รวมถึงก�รโน้มตัวเข้�ห�กันระหว่�งภ�คี 

เครือข่�ยที่ทำ�ง�นในพื้นที่อยู่แล้ว จึงทำ�ให้ก�รดำ�เนินง�นนั้นมีมิติที่ครอบคลุมตอบโจทย์

ก�รทำ�ง�น องค์คว�มรู้และเทคโนโลยีที่เข้�ไปจึงทำ�ให้ลดก�รซำ้�ซ้อน

 เพร�ะ “รวงข�้วที่สมบูรณ์ จึงไม่ชูรวง”

 ข้�วเหนียวเต็มเม็ด ถูกนำ�ม�อุ่นก่อนนำ�ไปคลุกกับง� ว�งอยู่เบื้องหน้�เป็น  

“ข้�วหนุกง�” ให้ผมได้ลิ้มรสนั้น ทุกเม็ดนั้นม�จ�กก�รโน้มตัวลงม�ของรวงข้�วทั้งสิ้น

 ขอน้อมค�รวะและขอบพระคุณรวงข้�วทุกรวงที่ให้ผมได้มีโอก�สเรียนรู้

กระบวนก�รทำ�ง�นในครั้งนี้

สุริยนต์ สูงคำา

เช�้ตรู่ของวันจันทร์
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“เด็กน้อยในเป้อุ้มด้านหลัง กับ App. Tech. ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง”

 บนัทกึทีส่ะทอ้นให้เห็นถึงอกีรปูแบบหนึง่ของก�รบรหิ�รจดัก�รง�นวจิยัทีผู่บ้รหิ�ร

แผนง�นได้แสดงให้เห็นผ่�นก�รลงพื้นที่ออกไปเยี่ยมนักวิจัยผู้ปฏิบัติง�นในพื้นที่ ทำ�ให้มี

โอก�สรับรู้และหนุนเสริมทีมวิจัย

เด็กน้อยในเป้อุ้มด้านหลัง กับ App. Tech. ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

 “รถม�รับแล้วพ่อ” ลูกช�ยคนเล็กวิ่งแจ้นม�บอก วันนี้เป็นวันสอบปล�ยภ�ค 

วันสุดท้�ยของเข� ไม่ใช่รถม�รับเข� แต่รถม�รับผม เร�แยกกันที่ประตูรั้วบ้�น

 เช�้วันศุกร์ ผมมีโอก�สดีที่ได้ร่วมเดินท�งกับผู้ช่วยศ�สตร�ย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ 

ผูบ้รหิ�รแผนง�นวจิยัโครงก�รแกจ้น หมดุหม�ยของก�รเดนิท�งในครัง้นี ้มใิชก่�รตดิต�ม

ง�นอย�่งเคย ห�กแตเ่ปน็ก�รเยีย่มย�มถ�มไถ ่ทีอ่�จ�รยใ์ชค้ำ�ว�่ “ยอนเพือ่น” จ�กใตม้�

ถึงเหนือห�กไม่ใช่ใจที่ถึง ผมว่�ยังไงก็ไม่ถึง

 ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์สันติ ช่�งเจรจ� หัวหน้�ทีมวิจัยย่อย สถ�บันวิจัยเทคโนโลยี

เกษตร มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลล้�นน� ปักหมุดให้เร�แวะม�ที่ กลุ่มวิส�หกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย์ตำ�บลวอแก้ว อำ�เภอห้�งฉัตร จังหวัดลำ�ป�ง ที่เป็นเครือข่�ย 

“ศูนย์เรียนรู้ก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตสินค้�เกษตร (ศพก.)” และเป็นเครือข�่ยก�ร

ทำ�ง�นโครงก�รแก้จนของทีมวิจัยในจังหวัดลำ�ป�ง

 บรรย�ก�ศตล�ดสดคือภ�พที่เร�เห็นในเบื้องหน้� ก่อนจะทร�บว่�เป็นคว�ม

พย�ย�มของภ�คส่วนต่�ง ๆ ที่ร่วมด้วยช่วยกันเป็นตล�ดสีเขียว สีเขียวถูกแทนค่�ด้วย 

คำ�ว่�ปลอดภัย ลึกขึ้นไปคืออินทรีย์...บริเวณที่จัดง�นไม่ได้ใหญ่โตนัก สวนท�งกับ

ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่นำ�ม�จำ�หน่�ย หัวหน้�ทีมวิจัย “พ�รู้จัก” ภ�คีเครือข่�ยร่วม  

ทั้งพัฒน�ชุมชนอำ�เภอ เทศบ�ล ปร�ชญ์ชุมชน สนทน�กับผู้คน “พ�ชม” บริเวณง�น 

ผลติภณัฑต์�่ง ๆ  ท่ีนำ�ม� กอ่นจะแลกเปลีย่นกับตวัแทนเทศบ�ลทีอ่�จนำ�ไปสูก่�รรว่มดว้ย 

ช่วยแรงกันในอน�คต ที่ข�ดไม่ได้เห็นจะเป็นก�ร “พ�ชอป” หัวหน้�แผนง�นวิจัยเลือก 

แอปปล�ซิล ห่อใบตอง ก่อนจะยื่นให้ผมได้ชิม “ขโยม” ผมพิมพ์ไปในไลน์กลุ่ม ... ขโยม 

ภ�ษ�เหนือหม�ยถึงเด็กวัด 
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 ผูช้ว่ยศ�สตร�จ�รย ์ดร.อภริกัษ์ สงรกัษ ์ใหข้อ้เสนอแนะตอ่หวัหน�้ทมีวจิยัและผม

ว่� ตรงนี้ส�ม�รถที่จะนำ�เอ�เทคโนโลยีที่เหม�ะสมม�เสริมแรงยกระดับเป็นชุมชนยั่งยืน 

เป็นตำ�บลนวัตกรรม เพร�ะเป็นย่�นเกษตร ที่ม�แล้ว เจอของ เจอคน เจอก�รเรียนรู้ ให้

เป็นตล�ดกรีนที่ต้นทุนไม่สูง ผลิตภัณฑ์บ�งอย่�ง เช่น “จ�นใบไม้” ส�ม�รถให้เกิดก�ร

จ�้งง�น หรือส่งเสริมก�รเป็นก�รท่องเที่ยวเชิงประสบก�รณ์ เป็นหนึ่งตัวอย่�งที่อ�จ�รย์

เสนอไอเดียให้พวกเร�เอ�กลับไปคิดต่อ 

 ก่อนที่ผมจะได้โจทย์วิจัยจ�กไม้เกียะ หรือ ไม้สน ม�

 เร�ออกจ�กตำ�บลวอแกว้ อำ�เภอห�้งฉตัร มุง่หน�้สู ่“พืน้ทีร่องรบัก�รอพยพร�ษฎร 

4 หมู่บ้�น” ตำ�บลบ้�นดง อำ�เภอแม่เม�ะ จังหวัดลำ�ป�ง 

 และที่ตรงนั้น พื้นที่เป็นสัดส่วน มีบริเวณเป็นสี่เหลี่ยมชัดเจน ถนนตัดผ่�นเป็น 

เสน้ตรง แตจ่ะห�ตน้ไมท้ีร่ม่รืน่ หรอืบรเิวณทีว่�่งในรัว้นัน้แทบไมม่ ีหรอืห�กว�่มคี�ดก�รณ์

จ�กส�ยต� คงไม่อ�จส�ม�รถปลูกอะไรลงไปได้ มิพักต้องเอ่ยถึงจะเอ�นำ้�ม�จ�กไหน

 ก่อนที่เรื่องร�วจะถูกทำ�ให้กระจ่�งจ�กกำ�นันตำ�บลบ้�นดงว่� ที่แห่งนี้เป็นพื้นที่

จัดสรร มีเนื้อที่ประม�ณ 1,000 กว่�ไร่ มี 800 ครัวเรือน เป็นครัวเรือนอพยพจ�กพื้นที่

เดิมที่ได้รับผลกระทบจ�กเหมืองแม่เม�ะ อ�ชีพของคนส่วนใหญ่ในวัยแรงง�นคือรับจ้�ง

ที่เหมือง หรือก็ในพื้นที่จ้�งง�นใกล้เคียง มีไม่น้อยที่เป็นคนสูงวัยและไม่มีง�นทำ� ห�กจะ

มีก็เป็นก�รรับจ�้งเป็นร�ยวัน

 “ผมมองว�่มนัเปน็โอก�สครับ” คำ�ตอบของกำ�นนัหนุม่ไฟแรงเมือ่ไดฟั้งคำ�ถ�มจ�ก

อ�จ�รย์อภิรักษ์ กำ�นันได้เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งในช่วงที่มีก�รอพยพแล้ว และตรงนี้เป็นจึง

เป็นเหมือนพื้นที่ท้�ท�ยในก�รขับเคลื่อนง�น

 ก่อนหน้�ที่จะมีวันนี้ นักวิจัยจ�กทีม สถ�บันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีร�ชมงคลล้�นน� ได้ทำ�ก�รทวนสอบโมเดลแก้จน หรือ OM ต�มโจทย์ที่ตั้งไว้ 

ลงพื้นท่ีเพ่ือพูดคุยกับคนในชุมชน จนเห็นโอก�สที่จะทำ�ให้เกิดร�ยได้ ลดร�ยจ่�ยให้กับ

คนในชมุชนแห่งนี ้(จ�กก�รพดูคยุกบัผูเ้ข�้รว่มทร�บว�่เมือ่กล�่วถงึผัก ซึง่เปน็หนึง่ในวตัถุ

ปรงุอ�ห�รประจำ�วนั พบว�่เกอืบรอ้ยเปอรเ์ซน็ชมุชนตอ้งซือ้จ�กภ�ยนอก) แลว้ก�รปลกู

ผักในกล่องโฟมก็เป็นอีกหนึ่งองค์คว�มรู้ที่ทีมนักวิจัยนำ�ม�ใช้กับพื้นที่แห่งนี้
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 ก�รปลูกผักในกล่องโฟมไม่ได้มีอะไรซับซ้อน กล่องโฟมเจ�ะรู ฟองนั้� ปุ๋ย และ

เป็นสิ่งดูจะเข้�กับบริบทพื้นที่แห่งนี้ท่ีมีข้อจำ�กัดในก�รปลูกผักเพื่อบริโภคเองอยู่แล้ว  

ยกย้�ยไปได้ต�มสะดวก ส่วนผักที่จะนำ�ม�ปลูกนั้น ทีมวิจัยเลือกให้ชุมชนนำ�เอ�ผักที่

บริโภคประจำ�วันอยู่แล้วม�ปลูก

 ท่ีผมกล่�วว่�ยกย้�ยสะดวกน้ัน ห�กใครท่ีได้เห็นสภ�พพ้ืนท่ีจริง ก็คงจะคล้อยต�ม 

ผักคือสิ่งมีชีวิต แดดที่แรงนั้นย่อมส่งผลต่อก�รเติบโต เสี่ยงต่อก�รอับเฉ� และต�ย  

จะซือ้ดนิปลกูแลว้ทำ�เปน็แปลง กค็งตอ้งห�สิง่มงุบงัสิน้เปลืองค่�ใชจ้�่ยอกี ในขณะทีผ่กัใน 

กล่องโฟมตรงกันข้�มกับสิ่งเหล่�นั้น

 ปล่อยให้อ�จ�รย์นักวิจัยทำ�กระบวนก�รฝึกหัดช�วบ้�นปลูกผักในกล่องโฟม 

อ�จ�รย์สันติ พ�เร�ไปเยี่ยมชมผักแนวตั้งท่ี “Mae Moh Fresh” ที่เริ่มจ�กโครงก�ร

แม่เม�ะเมืองน่�อยู่ ซึ่งเป็นคว�มพย�ย�มจะทำ�ให้ก�พัฒน�พื้นท่ีอพยพให้เป็นแหล่ง

อุตส�หกรรมภ�คก�รเกษตรครบวงจรที่สำ�คัญในภ�คเหนือ เป็นก�รดำ�เนินง�นของ

วิส�หกิจชุมชนที่มีพันธมิตรหลักคือก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย หรือ กฟผ. และ

เครือข�่ยผู้เชี่ยวช�ญด้�นก�รทำ�ก�รเกษตรแนวตั้ง “Distar Fresh”

 ภ�ยใต้แบรนด์ Mae Moh Fresh นอกจ�กจะมี Plant Factory ที่ควบคุม 

สิ่งแวดล้อมก�รปลูกไว้ทุกด�้น ไม่ว�่จะเป็นอุณหภูมิ นำ้� แสง ส�รอ�ห�ร สิ่งจำ�เป็นที่ผัก

ต้องก�รทุกอย่�ง ด้วยระบบอัตโนมัติเป็นแห่งแรกนำ�ร่องท่ีบ้�นดง ที่กล่�วโดยศักยภ�พ

ส�ม�รถปลกูผกัไดม้�กกว�่ 1 ตนัตอ่เดอืน (กล่�วว�่เทยีบเท�่กับก�รปลกูผกัในแปลงปกต ิ

10 ไร)่ แลว้กจ็ะมโีรงเรอืนผกัแนวตัง้ทีอ่ยูร่ะหว�่งก�รพฒัน�อกีสว่นหนึง่ แพลตฟอรม์ก�ร

ซื้อข่�ยพืชผลท�งก�รเกษตร มีตล�ดรับซื้อ

 ห�กถ�มถึงต้นทุนก็นับว่�สูงในระดับที่หน่วยง�นขน�ดเล็ก ชุมชนเล็ก ๆ ก็ไม่

อ�จจะเอื้อมถึง แต่ก็มีโจทย์สำ�คัญที่ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ได้ชวน 

หัวหน้�ทีมวิจัยและผมได้คิดต่อว่�มห�วิทย�ลัยจะเตรียมคน เตรียมคว�มรู้กับชุมชน

แม่เม�ะแห่งนี้ได้อย่�งไร จะมีก�รเชื่อมกับหมู่บ้�นในก�รดูแลของแม่เม�ะซ่ึงเป็นชุมชน

รอบเหมอืงไดอ้ย�่งไร เพือ่ก�รพฒัน�ศกัยภ�พชมุชนแลว้เชือ่มกับเครอืข�่ยทีม่โีดยเฉพ�ะ

แบรนด์ Mae Moh Fresh อย่�งไร
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แลกเปลี่ยนกับผู้บริห�รตรงนั้นจนอิ่มใจก็กลับม�ที่ฝึกอบรมกันอีกครั้ง โดยให้หลังก�ร

ฝึกอบรม ในมือทุกคนมีกล่องโฟมที่ท�งโครงก�รได้มอบให้พร้อมอุปกรณ์ปลูกครบถ้วน 

รวมถึงผักปรุงรสทั้งหล�ยที่พร้อมจะเติบโตในกล่องโฟมนั้น ห�กมันได้รับก�รฟูมฟักที่ดี

ก�รทำ�ง�นโครงก�รแก้จนของเครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล มีเป้�หม�ย

หลักที่ก�รยกระดับครัวเรือนย�กจนโดยก�รใช้เทคโนโลยีที่เหม�ะสมในก�รสร้�งโอก�ส

ท�งสังคมและก�รสนับสนุนพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศ�สตร์ขจัดคว�มย�กจน ผ�่นกระบวนก�ร

วิเคร�ะห์สมรรถนะในก�ร “รับ” เทคโนโลยี ก่อนจะ “ปรับแต่ง” เพื่อนำ�ไปสู่ก�ร  

“ปรับใช้”

 ภ�พเด็กน้อยเด็กน้อยในเป้อุ้มด้�นหลังนั้น สะท้อนคิดกับผมว่� โครงก�รที่ 

ขับเคลื่อนด้วยแนวคิดและวิถีปฏิบัตินี้ ไม่เคยทิ้งใครไว้ข้�งหลัง ผมนึกถึงผักยกแคร่ของ 

ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์กิตติศักด์ ท่ียะล� นึกถึงเคร่ืองปลูกถ่ัวหร่ังของผู้ช่วยศ�สตร�รย์นพดล 

ที่พัทลุง นึกถึงเครื่องหั่นปล�เส้นของผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์สุไฮดี ที่ปัตต�นี แปลงผักของ

อ�จ�รยส์บุรรณ ์ทีร่อ้ยเอด็ ผลติภัณฑจ์�กหมอ่นของอ�จ�รยไ์กรศร ีทีมุ่กด�ห�ร ผลติภณัฑ์

สมนุไพร เครือ่งอดัถ�่นของทมีผูช้ว่ยศ�สตร�จ�รย ์ดร.เครอืวลัย ์ทีก่�ฬสนิธุ ์และอกีหล�ย

เทคโนโลยี อีกหล�ยผลิตภัณฑ์ที่เกิดจ�กก�รพัฒน�เทคโนโลยีให้เหม�ะสมของนักวิจัย

เครือข่�ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล

 บนรถตู้ ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ต่อส�ยตรงกับผู้บริห�รระดับ

สูงของแม่เม�ะ และยำ้�กับผมว่� “หล�ยครั้งที่ช�วบ้�นประสบกับปัญห�แล้วเคยชินกับ 

ก�รรับ ก�รรับนั้นจะทำ�ให้เข�มองเห็นประโยชน์ในระยะสั้นม�กกว่�มองระยะย�ว  

ก�รเช็คโจทย์กับภ�คีก็จะเป็นอีกท�งออกหนึ่งให้เร�เข้�ถึงโจทย์ปัญห�ที่แท้จริง มองเห็น

โอก�สส�ยป่�นที่ย�วขึ้น”

 ผมจบก�รบันทึกของวันนี้ และสรุปเป็นคำ�พูดสั้นๆ ของตัวเองว่� “ลิ้นรู้รสแกง”

ขอบพระคุณผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ ที่มอบโอก�สนี้ให้กับผมครับ

สุริยนต์ สูงคำา

เช�้วันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 67
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เขียนจดหมายถึงตัวเอง

 ก�รเขยีนจดหม�ยถงึตวัเองในอดตี เปน็อีกหนึง่รปูแบบในก�รบนัทกึประสบก�รณ์

ที่เกิดจ�กก�รทำ�ง�นของผม เพร�ะย�กจนทำ�ให้ผมได้บวชเรียน จนจบเปรียญธรรมและ

ระดับปริญญ�จ�กสถ�บันก�รศึกษ�ของมห�วิทย�ลัยสงฆ์ แล้วมีโอก�สได้ทำ�ง�นกับ 

พระนักพัฒน�ก่อนจะล�สิกข� โดยผมมักจะเขียนประสบก�รณ์ถึงตัวเองในอดีตบ่อย ๆ 

ในเลม่นีจ้งึขอยกเอ�ตวัอย�่งก�รบนัทกึก�รลงพืน้ทีเ่พือ่ตดิต�ม หนนุเสรมิ ก�รดำ�เนนิง�น

ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและแผนง�นวิจัย พื้นที่จังหวัดพัทลุง เป็นอีกหนึ่งพื้นที่ ๆ  ได้มีโอก�ส

ไปร่วมเรียนรู้ และได้เห็นก�รนำ�เอ�แนวคิดก�รขย�ยผลเทคโนโลยีที่เหม�ะสมสำ�หรับ

คนจนเป้�หม�ยได้อย่�งชัดเจนจังหวัดหนึ่ง

นมัสการครับ พระมหาสุริยนต์ วรวิญฺญู (สูงคำา)

 จดหม�ยฉบับกอ่นผมทิง้ท�้ยไวถ้งึ “เสน้ท�งแหง่ศรทัธ�” ท�่นกย็งักรณุ�บอกกบั

ผมว่� “ศรัทธ�” นั้น มี “ม�้คู่” คือ “ปัญญ�” คว�มหม�ยคือ เชื่ออย�่งเดียวไม่เป็นผลแต่

ควรมปีญัญ�เข�้ไปกำ�กบั มฉิะนัน้จะเปน็ก�รลุม่หลงม�กกว�่คว�มเชือ่ ผมตอ้งขอบพระคณุ

ท�่นเป็นอย่�งสูงนะครับ ที่เตือนสติผม

 วันศุกร์ เส�ร์ อ�ทิตย์ และวันจันทร์ 4 วันที่ผ�่นม� ผมและคณะทีมติดต�มหนุน

เสริมก�รทำ�ง�น ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ และทีมกล�ง ได้ลงพ้ืนที่ภ�คใต้ จ�กเหนือ 

ไปใต ้โดยสว่นตวักอ็ดจะอ�วรณก์บัอ�ก�ศเยน็ ๆ  แบบภ�คเหนอืไมไ่ดเ้ชน่กนัครบั แตก่�ร

เดินท�งมันก็มีเสน่ห์ตรงที่ทำ�ให้หูต�ของเร�กว้�ง และตัวของเร�เล็ก หมุดหม�ยของก�ร

เดินท�งในครั้งท่ีอยู่ที่ จังหวัดพัทลุง จังหวัดปัตต�นี และจังหวัดยะล� เป็นพื้นที่ดำ�เนิน

ง�นของมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีศรีวิชัย ต�มลำ�ดับ

 เร�ลงพื้นที่กันในวันเส�ร์ ปักหมุดไว้ที่กลุ่มเลี้ยงแพะและเครื่องแกง ตำ�บล

คลองใหญ ่อำ�เภอตะโหมด จงัหวดัพทัลงุ ท�่นเคยไดย้นิคำ�ว�่ “แพะหวะ” ไหมครับ คำ�ว�่ 

“หวะ” หม�ยถึงก�รแบ่งปันครับท�่น ดังนั้นคำ�ว�่ “แพะหวะ” ก็คือก�รแบ่งปันแพะ คือ

คนทีม่แีพะเยอะเข�จะแบง่แพะให้คนทีไ่มม่แีพะหรือคนย�กจนเอ�แพะของตนเองไปเลีย้ง 

ลูกที่เกิดม�ก็แบ่งกัน เป็นภูมิปัญญ�ในก�รช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในชุมชน ผมนั่งคุย
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กบัช�วบ�้นทีม่�ชว่ยทำ�อ�ห�รอยูห่ลงัอ�ค�รเอนกประสงคจึ์งรูถ้งึคว�มหม�ยนี ้นอกจ�ก

แพะแล้วก็มี “ย�งหวะ” “น�หวะ” ในคว�มหม�ยและเจตน�เดียวกัน ถ้�จะมองกลับม�

ที่ภ�คเหนือบ้�นเร� ก็คือ “ผ่�” “หยะน�ผ่�” “เลี้ยงคว�ยผ่�” แต่ที่ตะโหมดเข�รวมกัน

เป็นกลุ่มกันโดยทำ�เป็นล่ำ�เป็นสัน เป็นกลุ่มเป็นก้อน มีกฎระเบียบชัดเจน มีระบบบัญชี 

มีก�รปันผล “แล้วอ�จ�รย์ม�ทำ�อะไรกับกลุ่มเร�ครับ”ผมถ�มมุสลิมะ (คำ�เรียกมุสลิมผู้

หญิง) ที่กำ�ลังยืนดูบัง(อีกหนึ่งสรรพน�มที่เรียกมุสลิมช�ย) กำ�ลังส�ละวนกับ “แกงแพะ” 

ในกะทะใหญ่ บอกว่� “อ�จ�รย์ม�ช่วยทำ�เครื่องแกงจ๊ะ” ก่อนที่บังจะว�งทัพพีชั่วคร�ว

แล้วบอกกับผมว่� “อ�จ�รย์ม�ช่วยทำ�เครื่องอัดอ�ห�รเม็ดสำ�หรับเลี้ยงแพะให้กับพวก

เร�ด้วย”

 อ�จ�รย์ที่ทั้ งผมและช�วบ้�นกล่�วถึงก็คือ ผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์นพดล  

โพชกำ�เหนดิ คณะศลิปศ�สตร ์มห�วิทย�ลยัเทคโนโลยรี�ชมงคลศรวิีชยั หัวหน�้โครงก�ร

วิจัย “ก�รประยุกต์ใช้และขย�ยผลเทคโนโลยีท่ีเหม�ะสม เพื่อเพิ่มศักยภ�พในห่วงโซ่

โมเดลแกจ้นตน้แบบของจงัหวดัพทัลงุ สู่ก�รแกไ้ขคว�มย�กจนแบบเบด็เสรจ็และแมน่ยำ�”  

ผู้ที่เข้�ม�เสริมแรงก�รดำ�เนินง�นเพ่ือแก้ไขปัญห�คว�มย�กจน ในพื้นที่จังหวัดพัทลุง  

ที่มีมห�วิทย�ลัยทักษิณดำ�เนินง�นก่อนหน้�นี้ โดยก�รจัดทำ�โมเดลแก้จน (Operating 

Model) นำ�ร่อง 3 โมเดล โมเดลกระจูด พืชอัตลักษณ์ของจังหวัดพัทลุง โมเดลแพะหวะ

แก้จน เป็นก�รส่งเสริมก�รรวมกลุ่มในเลี้ยงแพะแบบพื้นบ้�น และโมเดลธุรกิจชุมชน

เกื้อกูล ต�มภูมินิเวศเข�-น� จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นก�รส่งเสริมให้ชุมชนมีร�ยได้เพิ่ม

ขึ้นจ�กก�รนำ�ทรัพย�กรในชุมชนม�สร้�งร�ยได้เสริมได้แก่ก�รนำ�ขมิ้นม�ผลิตเป็นผ้� 

มัดย้อม และทีมอ�จ�รย์นพดลก็ม�เสริมง�นเดิมและเพ่ิมในส่วนของถ่ัวหร่ัง และผักเหลียง

คุณภ�พ เข�้ไปอีกท�ง

 ผมอ่�นร�ยง�นของทีมวิจัยที่มีก�รทวนสอบข้อมูลคนจนจ�กฐ�นข้อมูล PPP  

connext พบว่�จังหวัดพัทลุงมีครัวเรือนคนจนที่ได้จ�กก�รสำ�รวจ 16,473 ครัวเรือน 

จำ�นวนคนจน 68,122 คน ทั้งนี้จ�กสำ�รวจพบครัวเรือนคนจนม�กที่สุดอยู่ในอำ�เภอเมือง

พัทลุง 3,289 ครัวเรือน คนรองลงม�ได้แก่ อำ�เภอควนขนุน 3,216 ครัวเรือน อำ�เภอ

ป�กพะยูน 3,118 ครัวเรือน อำ�เภอป่�บอน 1,391 ครัวเรือน อำ�เภอกงหร� 1,189 ครัวเรือน 
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อำ�เภอป่�พะยอม 1,125 ครัวเรือน อำ�เภอบ�งแก้ว 782 ครัวเรือน อำ�เภอตะโหมด 771 

ครัวเรือน อำ�เภอศรีนครินทร์ 627 ครัวเรือน อำ�เภอเข�ชัยสน 593 ครัวเรือน และอำ�เภอ

ศรีบรรพต 372 ครัวเรือน ต�มลำ�ดับ

 ก�รไดฟ้งัพีน้่องกลุม่เป�้หม�ยทีม่�บอกเล�่ถงึเรือ่งร�วก�รทำ�ง�นของมห�วทิย�ลยั

ทัง้สองแหง่แลว้กน็�่ประทบัใจ แมผ้มจะตอ้งใชส้ต ิสม�ธ ิเปน็อย�่งสงูในก�รจดจ�รเพร�ะ

บุคคลเหล่�นั้นต่�งก็พ�กันแหล่งใต้ หนุ่มเหนือผู้มีสกิลชีวิตแบบตะตอนยอน มือจึงเป็น 

ปะวิง กลับม�อ่�นตัวหนังสือของตัวเองอีกทีจำ�แทบไม่ได้ ข้อมูลบ�งอย่�งอ�จจะตกหล่น

ไปบ้�งก็ขออภัยท่�นนะครับ

 เริ่มจ�กพี่ผู้หญิงส�มคนที่ม�แหล่งให้เร�ฟัง ถึงก�รใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีอย่�ง

ง่�ย ๆ ของอ�จ�รย์จ�กทีมมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย คือ เครื่องปลูก 

ถั่วหรั่ง เครื่องเก็บถั่วหร่ัง และเครื่องคัดแยกเมล็ดถั่วหรั่ง ซึ่งทั้งส�มสิ่งที่ทีมอ�จ�รย์ได้ 

ปรับแตง่เทคโนโลยจีนคิดว�่เหม�ะสมกบับรบิทของผูใ้ชแ้ลว้นัน้สร�้งคุณปูก�รใหก้บัคนจน

เป้�หม�ยได้เป็นอย่�งดี 

 ม�ที่เครื่องปลูกก่อนเลยครับท่�น นึกถึงก�รน่ัง/ยืนปลูกถั่วในสภ�พดินปลูกดิน

รว่นปนทร�ย ก�รจะปลกูอะไรสกัอย�่งช�วบ�้นตอ้งขดุกอ่น จ�กน้ันจงึคอ่ยๆหยอดเมลด็ 

แล้วกลบ “ขดุ หยอด กลบ” กระบวนก�รจะวน ๆ  แบบนี ้นัง่กต็อ้งนัง่แบบยอง ๆ  ยนืก็ตอ้ง

ก้ม ๆ เงย ๆ ทั้งสองอิริย�บทสำ�คัญนั้นทำ�ให้เกิดผลกระทบกับร�่งก�ยนะครับ แต่พอได้

เครื่องปลูกเมล็ดแล้ว ทุกอย�่งเปลี่ยนแปลงไป ไม่ต้องก้มไม่ต้องเงยอีกแล้ว เป็นอุปกรณ์

ง�่ย ๆ  ผมทดลองใชด้กูร็ูเ้ลยครบัว�่มนัง�่ยจรงิ ... ผมเชือ่ว�่ระหว�่งหยอดถัว่หรัง่ในแปลง 

อ�จมีบ้�งท่ีเม่ือยล้� เคร่ืองน้ีก็ช่วยพยุงได้ครับ เพร�ะดูแล้วแข็งแรงดีจริง “น่�เอ�ไปข�ยนะ” 

พี่นกหนึ่งในผู้ทรงที่บอก “ต้นทุนไม่ถึง 500 บ�ทครับ”อ�จ�รย์นพดลบอกกับพวกเร�

 ปลกูแลว้กถ็งึเวล�เกบ็ อปุกรณใ์นก�รเกบ็ถัว่แตเ่ดมินัน้ช�วบ�้นตอ้งใช้ชอ้นม�เกบ็ 

ท�่นน�่จะนกึภ�พออกเมลด็ถัว่หลัง่ทีอ่ยูใ่นดนิเปน็พวง แลว้เอ�ช้อนทีเ่ปน็แผ่นม�ขดุออก

มันน่�จะลำ�บ�ก ได้ทั้งถั่วได้ทั้งดิน แต่เชื่อเถอะครับว�่คว�มเคยชินมันทำ�ให้เร�ลืมคว�ม

ลำ�บ�ก ... ใครบ�งคนจึงพย�ย�มทำ�ให้เร�ชินกับอะไรบ�งอย่�งจนลืมคว�มลำ�บ�ก...แต่

อ�จ�รย์มองเห็นคว�มลำ�บ�กตรงนั้น จึงคิดเครื่องขูดเมล็ดถั่วหลั่ง ลักษณะคล้�ยคล�ด
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คล�้ยมอืเสอื ทีม่เีขีย้ว เมือ่ขดูลงไป กจ็ะไดถ้ัว่หลัง่ออกม� “ใชช้อ้นเกบ็ไดว้นัละ 1 กระสอบ 

แต่เครื่องนี้เก็บได้วันละ 3 กระสอบ และก็ผ่อนแรงเร�ด้วย” คนใช้ที่รู้ว่�ใช้แล้วดีบอกต่อ 

“แต่อย�กให้อ�จ�รย์ช่วยปรับเพร�ะปล�ยมันแหลม บ�งทีทำ�ให้เมล็ดถั่วหรั่งสดถลอก” 

หนึ่งในผู้ใช้บอก “ก�รที่เข�ม�บอกว่�เทคโนโลยีอะไรของเร�ต้องปรับต้องแต่งอะไร นั่น

แสดงว่�เข�ใช้จริง และเข�เก่งขึ้น” รองศ�สตร�จ�รย์ณภัทร ชวนพวกเร�ตั้งข้อสังเกต

“ทำ�พรือ้ใหแ้มค่�้ม�ซือ้ทีบ่�้น” ท�่นลองฝกึออกเสยีงเปน็ภ�ษ�ใตจ้�กประโยคนีข้องมสุลมิ

ะท�่นหนึ่งนะครับ ถั่วหรั่งเดินท�งม�สู่ก�รข�ยแล้ว ก�รเก็บถั่วหรั่งเดิมได้ทั้งถั่วได้ทั้งดิน 

แม่ค้�ที่ไหนก็คงไม่อย�กจะม�ซื้อถึงบ้�น เครื่องคัดแยกเมล็ดถ่ัวแบบหมุนเพื่อสกัดเลือก

เอ�เมล็ดที่ดีและไม่มีดินปนก็เกิดขึ้น อุปกรณ์ที่ประกอบก็แสนจะง�่ยเมื่อมองด้วยส�ยต�

และลองใช้ ช�วบ้�นได้ใช้แล้วก็ประทับใจอีก 

 ทร�บจ�กอ�จ�รย์ปุ๊ย หนึ่งในทีมวิจัยจ�กมห�วิทย�ลัยทักษิณ ตอนนี้ถั่วหรั่ง 

กำ�ลังเข้�สู่ตล�ดระดับใหญ่แล้ว มีห้�งดังม�ติดต่อขอซื้อ ก็ต้องขอชื่นชมในก�รลงแรง 

ร่วมกันของทั้งสองมห�วิทย�ลัย นั่นเท่�กับว�่ในโมเดลถั่วหรั่งอย่�งน้อยคนจนเป�้หม�ย 

200 ครวัเรอืนกจ็ะมรี�ยได้ทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ผมก็ได้ทร�บอกีภ�ยหลงัว�่ม ีร�ยไดเ้ฉลีย่เดอืนละ 

1,500 บ�ท ร�ยได้เฉลี่ยปีละ 18,000 บ�ท นี่ยังไม่นับก�รไม่ต้องก้ม ๆ เงย ๆ สุขภ�พที่

เสยีไปอกี หรอื ระยะเวล�ทีย่น่ยอ่ลงไปแลว้มเีวล�เสวน� มเีวล�อยูก่บัลกูหล�นทีเ่รอืนอกี

จ�กถัว่หรัง่ กม็�ฟงัเรือ่งร�วของก�รขบัเคลือ่นง�นกระจดู พืชตระกลูเดยีวกบั “กก” ทีแ่ต่

เดิมใคร ๆ ก็มองว่�มันเป็นวัชพืช จังหวัดพัทลุงอีกหนึ่งพื้นที่ ๆ มีทะเลน้อยมีน้ำ�ขังจึงเป็น

อกีหนึง่แหลง่ทีก่ระจดูชอบ และช�วบ�้นในอดตีจึงนำ�มนัม�ทำ�เปน็เสือ่ เปน็กระสอบบรรจุ

ข้�ว ก่อนที่จะมีคนผู้เห็นโอก�สท�งธุรกิจหยิบมันม�แปรรูปใหม่ สร้�งสีสรร จนสร�้งร�ย

ไดใ้หก้บัตนเอง ใหก้บักลุม่ ใหก้บัชมุชน ดงัตวัอย�่งคอื “วสิ�หกจิชมุชนหตัถกรรมกระจดู

วรรณี” ซึ่งผู้หญิงที่นี่ส่วนหนึ่งก็มีอ�ชีพส�นกระจูดส่งให้กับท�งวรรณีเช่นกัน 

 ในโมเดลกระจดูพทัลขุองทมีดำ�เนนิง�นในพืน้ทีค่วนขนนุและอำ�เภอเมอืงดว้ยเปน็

พืน้ทีห่ลกัทีผ่ลติผลติภัณฑก์ระจูด และมีก�รจ�้งง�นคนในพืน้ทีใ่นก�รประดษิฐผ์ลติภณัฑ์

กระจูด เช่น ก�รรีดกระจูด ก�รย้อมสี ก�รส�น ก�รทำ�หูกระเป๋� เป็นต้น ซึ่งนอกจ�ก 

จะเปน็ก�รสง่เสรมิให้มกี�รปลกูกระจดูเพิม่อนัหม�ยถงึก�รเพิม่วตัถุดบิแลว้ กม็กี�รพฒัน�
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คณุภ�พของวตัถดุบิโดยก�รพฒัน�เต�ยอ้มขน�ดเลก็ระดบัวสิ�หกจิ และเต�ขน�ดใหญท่ี่

ส�ม�รถใชใ้นระดบัอตุส�หกรรม ทำ�ใหไ้ดส้ใีหม ่ๆ  สำ�หรบัก�รยอ้มเสน้กระจดู เปน็ก�รเพิม่

ตัวผู้เล่นคือคนจนเข้�ไปในห่วงโซ่ก�รผลิตกระจูดคือคนย้อมสี ก่อนจะนำ�ไปส�นแปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์สร้�งร�ยได้ให้กับคนจนเป้�หม�ย อีกทั้งยังเพ่ิมคว�มกว้�งของผลิตภัณฑ์

ที่เกี่ยวกับกระจูดโดยก�รนำ�เอ�เศษกระจูดเหลือทิ้งม�ก่อให้เกิดมูลค�่

 เพร�ะก�รส�นกระจูดนั้นอยู่ในส�ยเลือดของคนที่นี่ แต่ก็เป็นก�รส�นแบบ 

ง�่ย ๆ  ส�นเสื่อผืนข�ยได้วันละ 100-150 บ�ท แต่พอม�ได้เพิ่มทักษะให้กับตนเองร�ยได้

กเ็พิม่ขึน้ บ�งคนได ้200-300 บ�ทตอ่วนั และในโมเดลกระจดูนีเ้องทีน่กัวจิยัทำ�ใหเ้ห็นถงึ

โอก�สท�งก�รตล�ดและศักยภ�พท�งก�รผลิต ดังท่ีผู้ช่วยศ�สตร�จ�รย์ ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ 

หวัหน�้แผนง�นวิจยัได้สะทอ้นในวงสรปุกระบวนก�รทบทวนกบัทมีวจัิยและผูท้รงคณุวฒุิ

ว่� “กระจูดทำ�ให้เห็นถึงคว�มเป็นคู่ค้�ที่ไม่ใช่คู่แข่ง ทำ�ให้เห็นเส้นห่วงโซ่เดิมที่คนจนผลิต

เพื่อส่ง และเส้นห่วงโซ่ใหม่ที่รวมกลุ่มกันผลิตเอง สร�้งแบรนด์ และก็ผลิตส่งให้กับวรรณี 

เห็นก�รพึ่งพ�กันระหว่�งตล�ดบนกับตล�ดล่�ง”  

 นอกจ�กเต�ยอ้มแลว้ อกีหนึง่เทคโนโลยีท่ีเข�้ไปชว่ยพฒัน�วตัถุดบิกค็อืตูอ้บโอโซน 

ที่ช่วยรักษ�คุณภ�พของเส้นกระจูดไม่ให้ชื้นและขึ้นร�

 ฟังและช่ืนชมกับโมเดลกระจูดพัทลุงแล้ว ก็ม�ฟังเรื่องเล่�ของลุงเล็ก ตัวแทน

จ�กกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ผักเหลียงที่เป็นก�รเติมธุรกิจอีกท�งให้กับคนจนเป�้หม�ย ลุง

เล็กบอกกับทีมพวกเร�ด้วยเสียงดังฉะฉ�นว่�ไม่ได้ต้องก�รเทคโลยีอะไรใหม่ ให้อ�จ�รย์

ลองไปดูว่�เดิมที่กลุ่มมีอยู่นั้นอะไรที่มันพอจะช่วยซ่อมได้ขออ�จ�รย์นักวิจัยช่วยซ่อมให้  

จ�กท่ีคดิว�่จะไปทำ�ใหก้ก็ล�ยเปน็ว�่ไม่ตอ้งทำ� แตถึ่งกระน้ันก�รเกบ็ผกัเหลยีงเพือ่จำ�หน่�ย

ช�วบ้�นต้องสลัดนำ�้ให้สะเด็ดนำ�้ซ่ึงใช้ระยะเวล�ท่ีน�น ต้องใช้แรง อ�ก�รเม่ือยล้�ก็ปร�กฏ 

เทคโนโลยทีีอ่�จ�รยน์ำ�ไปขย�ยผล ชวนชมุชนปรบัแตง่รว่มกนัก็ไมใ่ชเ่รือ่งย�ก เครือ่งสลดั

นำ�้จึงเกิดขึ้น มีเครื่องนี้ช�วบ้�นก็ง่�ยไม่ต้องถือผักเหลียงท่ีมีนำ�้แล้วสะบัดน้ำ�ให้เมื่อยมือ

อีกต่อไป นอกจ�กนี้เพื่อให้ผักเหลียงที่คนจนปลูกจะมีคุณภ�พ ทีมอ�จ�รย์จึงเติมคว�มรู้

เรื่องปุ๋ยเข้�ไปอีกทำ�ให้ผักเหลียงมีปริม�ณเพ่ิมม�กขึ้น ปัจจุบันนักวิจัยจ�กมห�วิทย�ลัย

เทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย ได้ทำ�ก�รส่งเสริมในพื้นที่จำ�นวน 3 ไร่ มีก�รปลูกและ 
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เรียนรู้ร่วมกันระหว่�งคนจนเป้�หม�ยกับกลุ่มเกษตรกร ปัจจุบันกลุ่มคนจนโมเดล 

ผกัเหลียงคณุภ�พ ทีม่คีนจนในโมเดลนี ้120 ครวัเรือน มรี�ยไดเ้ฉล่ียเดอืนละ 37,180 บ�ท

 คุณจิริก� นุต�ลัย หนึ่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมลงพื้นที่ได้สะท้อนในที่ประชุมถึง 

คว�มเข้มแข็งของชุมชนแห่งน้ีให้เห็นภ�พเป็นขั้นบันไดตั้งแต่ขั้นที่ 1 คือก�รพ่ึงคนอ่ืน  

ขั้นที่ 2 พึ่งตนเอง และข้ันที่ 3 พึ่งพ�กันและกันหรือพึ่งพ�กลุ่ม ดังพุทธภ�ษิตตรัสว่�  

ตนเป็นที่พึ่งแห่งตนนั้นเปรียบดังบันไดขั้นที่ 2 ตนที่ฝึกฝน (พัฒน�) ดีแล้วย่อมได้ที่พึ่งที่

ได้ย�ก ก็คงหม�ยถึงบันไดขั้นที่ 3 

 คณะเร�จ�กล�ชุมชนหลังจ�กก�รท�นมื้อเที่ยง ปล�ทูท้องถิ่นทอด แกงแพะ ผัด

ผักเหลียงใส่ไข่ แกงส้มปล� ผมอิ่มแปร้จนลึมคำ�สอน โภชเน มัตตัญญุต� ไปเลย...และ

เบ�ะหลังรถนั้นยังว่�งอยู่ ผมเหยียดก�ยพ�ดนอนบนเบ�ะหลังนั้น

 และตอนนี้ผมเกรงว่�ส�ยต�ท่�นจะล้�เกินไป ทั้งท่ีตั้งใจจะเขียนทริปน้ีจนจบ  

แต่ดูแล้วล่วงเลยม�เยอะ วันพรุ่งนี้จะขออนุญ�ตเล่�ในส่วนที่เหลือให้ท่�นฟังอีกนะครับ

อินช�อัลลอฮ์ ครับ 

นมัสการด้วยความเคารพ

สุริยนต์ สูงคำ� (หน�นยนต์)
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 สรุยินต์ สงูคำ� ชือ่เลน่ว�่ “ยนต”์ เพร�ะเกดิบนรถยนตจ์งึไดช้ือ่ต�มสถ�นที ่เตบิโต

ในครอบครัวช�วน�ฐ�นะย�กจนแห่งหนึ่งในจังหวัดแพร่ จบชั้นประถมศึกษ�ปีที่ 6 จ�ก

โรงเรยีนประจำ�หมูบ่�้น พอ่แมก่ส็ง่ใหม้�บวชเรยีนทีเ่ชยีงใหมเ่พร�ะคว�มขดัสนท�งฐ�นะ

เศรษฐกิจ ก�รบ่มเพ�ะด้�นปริยัติธรรมจ�กวัดทำ�ให้สอบเปรียญธรรมและเรียนจบใน

หลักสูตรพุทธศ�สตร์บัณฑิตจ�กมห�วิทย�ลัยมห�จุฬ�ลงกรณร�ชวิทย�ลัย วิทย�เขต

เชียงใหม่ หลังจบก�รศึกษ�ได้มีโอก�สเรียนรู้ง�นพัฒน�จ�กเครือข�่ยพระสงฆ์นักพัฒน� 

และอ�ส�ตัวเองเข้�ม�ทำ�ง�นกองง�นเลข�นุก�รเครือข่�ยพระสงฆ์นักพัฒน�ชุมชน 

ภ�คเหนือ 

 เม่ือเสน้ท�งเดนิในรม่ผ�้ก�ส�วพัตรสิน้สดุลง สถ�นะจ�ก “พระมห�สริุยนต”์ เปน็ 

“หน�นสุริยนต์” หรือ “หน�นยนต์” ได้ทำ�ง�นกับเครือข่�ยองค์กรศ�สน�ด้�นเอชไอวี/

เอดส์ในประเทศไทย ควบคู่ไปกับก�รเป็นนักออกแบบกระบวนก�รเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

คนทำ�ง�นเพือ่ชมุชน รว่มขบัเคลือ่นสงัคมในประเดน็สขุภ�พกบัภ�คเีครอืข�่ยต�มโอก�ส

ที่เหม�ะสม ก่อนที่จะเข้�ม�ทำ�ง�นท่ีมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลล้�นน� ในฐ�นะ 

“ลูกจ้�งโครงก�รวิจัย” พร้อมกับคำ�ถ�มของเพื่อนร่วมอุดมก�รณ์นอกรั้วมห�วิทย�ลัย 

และพ�ตัวเองเข้�ศึกษ�ต่อในระดับก�รศึกษ�ที่สูงกว�่เดิม

เกี่ยวกับผู้เขียน
นายสุริยนต์ สูงคำา

เจ้�หน้�ที่วิจัย สถ�บันวิจัยและพัฒน� 

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลล�้นน�
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ทำ�ง�นในตำ�แหน่งลูกจ้�งโครงก�รสักพักก็สบจังหวะสอบเข้�บรรจุเป็นพนักง�มห�วิทย�ลัย

ในตำ�แหน่ง “เจ้�หน้�ที่วิจัย” สังกัดสถ�บันวิจัยและพัฒน� มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี

ร�ชมงคลล้�นน� ทำ�ให้มีโอก�สได้ออกไปทำ�ง�นกับอ�จ�รย์ นักวิจัย ทั้งในและต่�ง

มห�วิทย�ลยั ไดเ้ข้�ม�เปน็สว่นหนึง่ของทมีสนบัสนนุแผนง�นโครงก�รขย�ยผลเทคโนโลยี

ที่เหม�ะสมฯ ของเครือข�่ยมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยี ก่อนที่จะเข้�เรียนรู้และจบหลักสูตร 

“ก�รพฒัน�ศกัยภ�พบคุล�กรสูก่�รเปน็นกัจดัก�รง�นวจิยัเชงิพืน้ที”่ หรอื ABC Academy 

จ�กหน่วยบริห�รและจัดก�รทุนด�้นก�รพัฒน�ระดับพื้นที่ (บพท.)

ยงัปร�รถน�เรยีนรู้และเกบ็เก่ียวคว�มรูน้ัน้ม�พฒัน�ตนเอง พฒัน�หนว่ยง�น และพฒัน�

พื้นที่ เพร�ะเชื่อว�่ “พลังคว�มรู้”นั้นส�ม�รถสร้�งก�รเปลี่ยนแปลงชุมชน ประเทศ ใน

ท�งที่ดีขึ้นได้จริง
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นายสุริยนต์ สูงคำา

เจ้�หน้�ที่วิจัย สถ�บันวิจัยและพัฒน� มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลล�้นน�

นางสาวเกศินี ใหมคง

เจ้�หน้�ที่บริห�รง�นทั่วไป สถ�บันวิจัยและพัฒน� 

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย

นางสาวศกลรัตน์  ชูนุ่น

เจ้�หน้�ที่ แผนง�นวิจัย

นางสาวศิลาวรรณ  สังข์ทอง

เจ้�หน้�ที่ แผนง�นวิจัย

นางสาวอัยวริญ  แก้วชิต

เจ้�หน้�ที่ แผนง�นวิจัย

นางสาวสุทธิดา  ชำานาญ

เจ้�หน้�ที่ แผนง�นวิจัย

นายเอเชีย  หงษ์โสภา

เจ้�หน้�ที่ แผนง�นวิจัย
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